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1 INNGANGUR

I bréfi dagsettu 25. juli 2005 f6l menntamalaraduneytid Félagsvisinda-
stofnun aéd ,... gera uttekt & stjérnunarhattum og samskiptum innan
Menntaskdlans & Isafirdi. Einkum skal athuga hvernig samskiptum
skdlameistara vid kennara og starfslid skdlans hefur verid hattad, og
hvad valdid hefur agreiningi og erfidleikum i peim samskiptum. Markmid
uttektarinnar er ad fa yfirsyn og greina pann samskiptavanda og
oeiningu sem skapast hefur innan skdlans og leggja fram raunheaefar
tillogur um pad hvernig Ur peim vanda verdi leyst. ... I Gttektinni skal
Félagsvisindastofnun jafnframt beina sjonum sinum ad kennsluskipan

innan skolans, innra eftirliti og gaedastarfi."

I vinnudaetlun sem unnin var i samvinnu vid menntamalaraduneytis,
kemur fram ad uttektin skyldi byggjast & gognum Ur premur attum. i
fyrsta lagi yrdu tekin & vidtél vid starfsmenn og stjornendur
Menntaskdélans & Isafirdi. I 68ru lagi yrdi gerd spurningakénnun
(netkdnnun) medal kennara og nemenda i MI. I bridja lagi yrdi safnad
télulegum upplysingum um Menntaskélann & Isafirdi frd Hagstofu og

menntamalaraduneyti.

Tilefni pessarar uttektar voru vidvarandi deilur & milli skélameistara og
tiltekins hdéps kennara i Menntaskdélanum & a&rinu 2005. Upphafid ad
bessum deilum var agreiningur skolameistara og enskukennara um
einkunnagjof i jélaprofum 2004. Sa agreiningur leiddi til pess ad
skdlameistari veitti enskukennara formlega aminningu og kennari
hofdadi mal a hendur skdlanum til ad fa aminningunni hnekkt. Deilurnar
komust i fjolmidla og var medal annars fjallad um paer i DV, Bajarins
besta og Sveedisutvarpi Vestfjarda. Malsadilar ritudu fjolmargar
bladagreinar mali sinu til studnings og Kennarasamband Islands sendi

hardordar askoranir til menntamalaraduneytis um adgerair.

Uttekt af pessu tagi ma vinna & ymsan hatt. Ein leid veeri ad taka mid

af peim 16gum og reglum sem framhaldsskélinn starfar eftir og meta



hvort skélameistari hafi farid at fyrir sinar valdsheimildir. SU leid verdur
ekki farin hér enda er ekki bedid um slikt i bréfi menntamalaraduneytis.
Log og reglugerdir sem framhaldsskolinn starfar eftir eru almennt
ordadar og i sumum &agreiningsefnum innan MI er ljost ad skélameistari
og Kennarasamband Islands tllka 16gin & 6likan hatt. pad er hlutverk
domstdla ad skera Ur um hvernig beri ad tulka 16g, ekki Uttektanefnda.
Einnig er rétt ad hafa i huga ad pratt fyrir ad lagabdkstafir séu

mikilvaegir, snyst stjornun skdéla um meira en ad fara eftir Il6gum.

I pessari uttekt verdur reynt ad svara peim spurningum um
stjornunarhaetti i MI sem koma fram i bréfi menntamdlardduneytis og
visad er i hér ad ofan. Markmidid er ad draga upp raunsanna mynd af
astandi mala byggda a eins abyggilegum gdégnum og heegt er ad afla.
Meginspurningarnar sem leitad er svara vid eru: hver hefur préun Mi
verid i tid nlverandi skdlameistara, hvernig hefur skdlameistari reynst
sem stjérnandi, hvernig er starfsandinn i skdélanum og hvers vegna

yfirstandandi deilur hafa ordid eins illskeyttar og raun ber vitni.

1.1 Gogn sem studst var vid i uttektinni

Einstaklingsvidto! vid madlsadila

Dagana 29., 30. og 31. agust voru tekin vidtdl vid kennara, stjornendur
og annad starfsfolk Menntaskélans & Isafirdi. Sému daga var einnig
talad vid skolanefnd, stjérn foreldrafélags Menntaskdlans, beaejarstjora
Isafjardabaejar og fyrrum starfsmenn skélans sem lystu yfir dhuga & ad
koma sjonarmidum a framfaeri vid Gttektarhdépinn. Einnig var talad vid
Adalheidi  Steingrimsdéttur og Elnu  Katrinu  Jénsdéttur  hja
Kennarasambandi Islands og bporstein borsteinsson og Sigurd

Sigursveinsson hja Skdlameistarafélagi islands.

Vidtolin voru fra pvi ad vera um 20 minutur ad lengd upp i taepar tveer
og halfa klukkustund. Flest viétdlin vordu i um halfa klukkustund.
Viotolin voru tekin upp & segulband og lykilatridi peirra voru skrad a

minnisbl6d. Vidmaelendum var heitid trdnadi og verda vidtdlin hvergi
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birt, né vitnad ordrétt i tiltekna vidmaelendur. I stad pess verdur greint
fra megininntaki vidtalanna. Vidtolin téku Fridrik H. Jénsson, ddsent og
forstddumadur Félagsvisindastofnunar, Hafdis Ingvarsdéttir, désent og

Gudrun Geirsdottir, lektor.

Spurningakannanir

Spurningalisti var sendur & netfong kennara og annarra starfsmanna
bann 19. september. Nokkrum ddgum seinna var send itrekun i
tolvupdsti. Gagnasodfnun lauk pann 28. september. bPa hofédu 29 svarad

sem er 74% af utsendum listum.

Spurningalistinn var ad meginuppistédu Vinnustadagreining Félags-
visindastofnunar. Sa kvardi var upphaflega hannadur til pess ad velja
Fyrirtaeki drsins fyrir Verzlunarmannafélag Reykjavikur, med tilliti til
beirra patta sem pykja skipta mestu mali fyrir gott starfsumhverfi. Vid
bréun spurningalistans var medal annars studst vid vidmid Great place

to work® Institute' um gbédan vinnustad.

Vinnustadagreining Félagsvisindastofnunar var i préun fra 1999 til 2002
en hefur sidan verid notud vid fjolmargar uttektir a starfsemi
fyrirtaekja. Vid hénnun meelikvardans var beitt pattagreiningu (factor
analysis) en han varpar ljési & heildarpaetti sem geta skyrt tengsl a milli
einstakra spurninga, fjolda meginpatta sem malikvardinn naer til og
hvada hugtok peettirnir endurspegla. Nidurstodur pattagreiningar syna
ad vinnustadagreiningin meelir afstodu starfsfolks til truverdugleika
stjéornenda, vinnuskilyrda og svigrums til sjalfsteedra akvardana i eigin
starfi. Kvardinn metur jafnframt starfsanda og stolt starfsfélks af
fyrirtaeki. Areidanleikamat (Chronbach’s alpha) gefur til kynna ad

samkvaeemni i spurningum hvers kvarda er fullneegjandi>. Vid mat a

' Sja Great place to work® Institute a http://www.greatplacetowork.com/.

28ja umfjollun um nidurstédu pattagreiningar i Andrea G. Dofradéttir og Fridrik H. Jonsson (2003).
Fyrirtaeki arsins 2003: Skyrsla unnin fyrir Verzlunarmannafélag Reykjavikur. Reykjavik:
Félagsvisindastofnun Hi.
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starfsumhverfi Menntaskélans & Isafirdi voru notadir sex af atta

kvdéroum Vinnustadagreiningarinnar.

I skyrslunni verda nidurstédur frd& Menntaskdlanum & Isafirdi bornar
saman vid Utkomu 210 fyrirtaekja og stofnana i Reykjavik. Heildarfjoldi
svarenda i vidmidunarhdpi er rumlega 5000. Flest pessara fyrirtaekja
eru i verslun og pjonustu en einnig er um opinberar stofnanir ad raeda.
Til vidbotar vid Vinnustadagreininguna voru lagdar fyrir nokkrar
spurningar sem beindust sérstaklega ad starfshattum skdélameistara og

adstodarskolameistara.

Spurningalisti til nemenda var lagdur fyrir a netinu pann 11. oktdber.
Tvo itrekunarskeyti voru send par sem hvatt var til patttoku. Sendir
voru listar & 334 netfong sem fengin voru hja umsjénarmanni
télvukerfis Menntaskélans & Isafirdi. Adeins barust svor frd 20%
nemenda og verda nidurstodur nemendakénnunar pvi ekki hluti af
meginmali pessarar Uttektarskyrslu en helstu nidurstédur verda birtar i

vidauka.

Tolulegar upplysingar um proun skdlans

Upplysingar um préun Menntaskdlans & Isafirdi undanfarin ar og stédu
hans i dag fengust fra Hagstofu Islands og fr& menntamalardduneyti.
Hluta af pessum upplysingum var aflad ad beidni Félagsvisindastofnunar
og menntamalaraduneytis en adrar voru pegar til hja vidkomandi

stofnunum.

Umfjollun hér a eftir skiptist i tvo meginhluta. Fyrst verdur fjallad um
télulegar upplysingar um préun Mi undanfarin &r og sidan verdur fjallad

um nidurstédur vidtala og vinnustadagreiningar.
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2 ADSOKN, BROTTFALL OG UTSKRIFT

Undanfarin ar hefur adsokn nemenda i framhaldsskdla landsins aukist
téluvert og hefur nemendum fjolgad jafnt og pétt i peim flestum. bar er
Menntaskdlinn & Isafirdi engin undantekning. Til ad fa glégga mynd af
bréun MI undanfarin 4ar var akvedid, i samrddi vid menntamala-
raduneytid, ad bera skdlann saman vid fjora adra skdla a landinu sem
starfa i svipudu umhverfi og MI. b verdur ad hafa i huga ad engir tveir
skdlar eda umhverfi peirra eru nakveemlega eins, og margt getur haft
ahrif &8 adsékn nemenda. Par ma nefna landfraedilega stadsetningu,
namsframbod og tegund skdla. Skoélarnir sem voru valdir til
samanburdar eru Menntaskolinn a Egilsst6dum, Fjolbrautaskoli Vestur-
lands, Fjolbrautaskoéli Sudurlands og Fjolbrautaskoli Sudurnesja. bessir
skolar bjoda allir upp & fjolbreyttar namsleidir og pjona allstéru
landsvaedi. En eins og adur sagdi er umhverfi skdlanna nokkud olikt par
sem bprir eru nerri hofudborgarsvaedinu; Fjolbrautaskdli Vesturlands,
Fjolbrautaskdli Sudurnesja og Fjolbrautaskdli Sudurlands. A Austurlandi,
Olikt adsteedum a Vestfjordum, eru tveir adrir framhaldsskdlar auk
Menntaskdlans & Egilsstodum; Verkmenntaskdli Austurlands og

Framhaldsskéli Austur Skaftafellssyslu.

Eftirfarandi samanburdur byggist & tolum Hagstofunnar nema annad sé

tekid fram og pvi attu télurnar ad vera mjog sambeerilegar.

I toflu 1 mé sjé fjolda skrddra nemenda i fimm framhaldsskélum 4
landsbyggdinni fra 1997 til 2004. I Fjolbrautaskéla Vesturlands eru
nemendur Utibua skoélans @ Sneefellsnesi, Sneaefellsbae og StykkishdéImi
taldir med allt til 2004. [ télum arsins 2004 eru pessir nemendur ekki

taldir med par sem bpeir fluttust yfir i Fjolbrautaskdla Sneefellinga.
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Tafla 1. Fjoldi skrédra nemenda
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Menntaskélinn & [safirdi 275 319 302 330 340 360 370 426
Menntaskélinn a Egilsstédum 375 324 306 353 373 370 387 400
Fjélbrautaskoli Sudurnesja 1023 912 922 882 874 934 1078 997
Fjélbrautaskoli Sudurlands 731 776 807 783 769 807 842 898
Fjélbrautaskoli Vesturlands 655 656 615 636 593 598 608 617

Eins og sja ma i téflunni fjdlgar nemendum i Menntaskdlanum & Isafirdi
alltaf fra ari til ars nema arid 1999 pegar nokkur feekkun verdur (sem
hugsanlega skyrist af mikilli fjolgun arid adur). bessa préoun ma sja
betur i toflu 2 en par sést ad nemendum hefur fjolgad hlutfallslega mun
meira i MI en 68rum samanburdarskélum. Fra 1997 fram til 2004 fjolgar
nemendum MI um 55% en til samanburdar fjolgar nemendum einungis
um 23% i Fjolbrautaskdli Sudurlands par sem fjolgun er naestmest.
Fjolgun hefur verid nokkud sveiflukennd en fra ari til ars hefur
nemendum avallt fjolgad ef fra er talid fra 1998 til 1999 bpegar
nemendum faekkadi. Milli 1997 og 2000 fjélgadi nemendum um 17% en
a milli 2001 til 2004 var fjolgunin um 23%.

Tafla 2. Breyting a nemendafjolda milli ara

1997-  1998-  1999-  2000- 2001-  2002- 2003 1997-
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004

Menntaskolinn & Isafiri 16,0% -5,3% 9,3% 3,0% 5,9% 2,8% 151%| 54,9%
Fj6lbrautaskoli Sudurlands 6,2% 4,0% -3,0% -1,8% 4,9% 4,3% 6,7%| 22,8%
Menntaskélinn & Egilsstédum -13,6% -56% 15,4% 57% -0,8% 4,6% 3,4% 6,7%
Fjolbrautaskoli Sudurnesja -10,9% 1,1%  -4,3% -0,9% 6,9% 154% -7,5%| -2,5%
Fjolbrautaskoli Vesturlands 0,2% -6,3% 3,4% -6,8% 0,8% 1,7% 1,5% -5,8%

Samantekt: Nemendum MI hefur fjélgad umtalsvert & pvi arabili sem
gognin na til. Fjolgunin hefur verid stédug en nokkud meiri i tid
niverandi skdlameistara en forvera hennar’. betta bendir til ad stada

skdlans hafi styrkst og ordspor hans hafi farid vaxandi & Vestfjéréum.

2.1 Nynemar i Menntaskélanum & Isafirdi

I toflu 3 mad sjd hlutfall nynema af heildarfiolda skrddra nemenda i

pbessum sému fimm skdélum. Hér er nynemi skilgreindur pannig ad
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kennitala hans kemur fyrir i fyrsta skipti i einhverjum framhaldsskdla.
Yfirleitt eru nynemar a milli pess ad vera fjordungur og pridjungur af
heildarfjolda nemenda i vidkomandi skéla. Fra pessu er bd ein
undantekning, en arid 1997 eru nynemar 41% af nemendum

Menntaskolans a Isafirdi.

Tafla 3. Hlutfall nynema af heildarfjolda skradra nemenda

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Menntaskdlinn 4 Isafiri 41% 29% 34% 27% 27% 20% 24% 33%
Menntaskdlinn & Egilsstodum 33% 31% 29% 30% 25% 25% 22% 26%
Fjolbrautaskoli Sudurnesja 27% 23% 27% 24% 23% 23% 25% 24%
Fjolbrautaskoli Vesturlands 28% 32% 30% 33% 30% 25% 26% 26%
Fjolbrautaskoli Sudurlands 27% 27% 27% 29% 28% 25% 25% 27%

Pad getur verid til marks um gaedi skéla eda hugmyndir félks um geedi
hans ad skoda hve hatt hlutfall nynema af skilgreindu heimasveedi
skolans saekja hann. I tilfelli Menntaskdlans & Isafirdi virdast flestir
nynemar af heimasvaedi saekja skélann. A mynd 1 méa sja hlutfall
nynema i framhaldsskélum sem eiga I6gheimili a Vestfjérdum og stunda
ndm vid Menntaskélann & Isafirdi &rin 1997 til 2004 (blda linan). Eins
0og sja ma hefur petta hlutfall verid um 60% & arunum 1997 til 2003 en
haekkar i 75% arid 2004.

¥ Nuverandi skélameistari tok vid arié 2001
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Mynd 1.

Hlutfall nynema i MI med 16gheimili & Vestfjordum

Sveitarféldogin & sunnanverdum Vestfjérdum eru nokkud einangrud fra
Isafirsi®. ibtar i pessum sveitarféldgum sem kjosa ad stunda framhalds-
skélanam verda i flestum tilvikum ad flytja og koma sér fyrir a
heimavist eda annars stadar naerri framhaldsskola. bvi er ahugavert ad
skoda hvort pessir nemendur kjési ad sakja Menntaskélann & Isafirdi
eda annan skola. Eins og sést @ mynd 1 kys minnihluti nemenda fra
bessu landsvaedi ad stunda nam i MI (graena linan). Nokkrar sveiflur
virdast pd vera i adsdékn peirra arin 1997 til 2004. Mest er adsoknin arid
1997 eda 40%. Hun fer nidur i teep 10% arid eftir, eykst aftur 1999 og
er svo nanast engin fra 2000 til 2002. Eftir 2002 eykst adsdkn nemenda
basettra @ sunnanverdum Vestfjordum svo litillega. bessi hépur er hins
vegar hlutfallslega litill, eda 20% peirra sem stunda framhaldsskdlanam
og eru busettir & Vestfjorédum. Engu ad sidur er nidurstadan skyr.
Flestir nemendur fra sunnanverdum Vestfjérdum kjésa frekar ad saekja
adra skéla en Menntaskdlann & Isafirdi. Rauda lina synir hins vegar ad
nynemar Ur 68rum byggdarlégum Vestfjarda kjosa ad saekja MI i miklum

meaeli og hefur adsdkn peirra aukist undanfarin ar.

Ef hlutfall nynema i MI sem fer i sinn heimaskéla er borid saman vid

hina skélana fjora, ma sja ad pad hafa verid mestar sveiflur hja
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Menntaskdlanum & Isafirdi (sjd mynd 2). Hlutfall nynema sem busettir
eru & Vestfjordum og stunda nam i Menntaskélanum & Isafirdi er laegst
arid 2002 eda 58% en haekkar hratt eftir pad. Ari® 2004 er petta
hlutfall komid i 76% og nalgast Fjolbrautaskdla Sudurnesja. Athyglisvert
er ad petta hlutfall hefur aldrei verid heerra en arid 2004 pegar nyr
framhaldsskdli tekur til starfa @ Snaefellsnesi en fyrirfram hefdi matt

bldast vid nokkurri asékn nemenda fra Vestfjéréum i hann.

100% -
—— Vestlendingar i
Fjolbrautaskola

80% - Vesturlands

—8— Austfirdingar i

60% - Menntaskolanum
a Egilsst6dum

40% - .\'\./'/./.\-\. —&— Vestfirdingar |

Menntaskélanum
a Isafirdi
20%

Sudurnesjamenn i
Fj6lbrautarskéla
Sudurnesja

0% \ \ \ \ \ \ \ \
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Mynd 2. Hlutfall nynema i sinum heimaskdla, eftir landsveedum

Samantekt: Midad vid pa skola sem hafdir eru til samanburdar hefur
stada MI styrkst miki® fra &rinu 2002. Stada MI er pé mun sterkari i

ndgrannabyggdarldgum Isafjardar en annars stadar & Vestfjordum.

2.2 Fjoldi brautskradra nemenda og brottfall i Mi

Samkveemt mynd 3 hafa Menntaskdlinn & Isafirdi og Menntaskdlinn &
Egilsstodum, sem eru nokkud svipadir ad steerd, Uutskrifad svipadan
fjolda nemenda fra 1995 til 2004. Tolur fyrir 2003-2004 eru
bradabirgdatélur par sem ekki hefur endanlega verid gengid fra

préfaskrad fyrir petta skdladr. Framan af var fjoldi Utskrifadra fra Mi

4 Tolurnar yfir Vestfirdinga na til alira nynema & Vestfjsrdum. Sudurfirdingar eru peir sem bua a
sunnanverdum Vestfjordum, pad er i Reykholahreppi, Talknafjardarhreppi og Vesturbyggd.
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nokkud sveiflukenndur en fra arinu 2000 hefur verid stdédugur en

yfirleitt heegur voxtur i Utskrifudum nemendum.

Fjolbrautaskoli
Sudurlands
300 +
—8— Fjolbrautaskoli
250 Sudurnesja
200 1 P 7.
—a&— Fj6lbrautaskoli
150 1 Vesturlands
100 - —=— Menntaskolinn &
Isafirdi
50 W
—&— Menntaskdlinn &
0 : : ‘ Egilsst6dum

1995- 1996- 1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003-
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Mynd 3. Fjoldi brautskradra nemenda fra 1996 til 2004

Fra arinu 1996 (tafla 4) hafa verid miklar sveiflur milli ara i fjélda
nemenda sem hatta nami i 6llum fimm skélunum. Fram til arsins 2003
var kvoldskoli ekki reiknadur med inn i brottfallstélur en fra og med
2003 eru tolur ur beaedi kvoldskdolum og fjarnami tekid med inn i
brottfall>.

Brottfallstolur fyrir Menntaskélann & Isafirdi fara Gr 19% arid 1996 i 6%
arid 1997. Brottfall haekkar svo & ny eftir pad og sveiflast a milli 5% og
11% fram til arsins 2004, pegar brottfall er 7%. begar skdélarnir eru
bornir saman virdist ekki vera mikill munur a brottfalli eftir skélum. pad
eru alls stadar einhverjar sveiflur i brottfalli milli ara. Helsti munur a
skolum er ad meiri sveiflur hafa verid & milli 4ra hja MI en annars
stadar. Taflan synir einnig ad | premur skolum af fjérum
(Fjolbrautaskoli Sudurnesja er undantekning) er brottfall innan vid 10%

sem verdur ad teljast vidunandi.

Nordurfirdingar eru peir sem bua i 68rum beejarfélégum & Vestfjoréum.

® Ymsar leidir eru farnar vid ad reikna brottfall i framhaldsskélum. Hér er farin einfaldasta leidin og

midad vid mun & fj6lda nemenda sem innritast i upphafi misseris og fjé6lda nemenda sem koma i prof
eda gangast undir annad namsmat. Upplysingar um brottfall eru fengnar f& menntamalaraduneytinu.
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Tafla 4. Brottfall nemenda fra 1996 til 2004

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Menntaskolinn 4 isafirdi 19% 6% 1% 9% 9% 8% 1% 5% 7%
Menntaskélinn & Egilsstédum 13% 15% 11% 11% 13% 9% 6% 9% 6%
Fjolbrautaskdli Sudurnesja 5% 9% 13% 11% 14% 9% 10% 11% 1%
Fjolbrautaskdli Vesturlands 4% 6% 6% 1% 13% 1% 7% 7% 7%

7

Samantekt: Almennt kemur Menntaskélinn & Isafirdi &geetlega Ut Gr
samanburdi a milli skéla. Sérstaka athygli vekur ad fjolgun nemenda a
pbvi timabili sem hér er til skodunar hefur hvergi verid meiri en i
Menntaskélanum & Isafirdi. Fjélgun nemenda endurspeglast einnig i
fjolgun utskrifadra nemenda. Auk pess virdast Vestfirdingar saekja

skdlann i auknum meeli.

Fjoldi brautskrddra i Menntaskdlanum & Isafirdi er sambaerilegur vid
samanburdarskdla af somu steerd. I flestum peim skélum sem hafdir eru
til samanburdar hefur dregid Ur brottfalli a sidustu arum. Ad
undanskildum arunum 1996, 1998 og 2002 hefur &rangur MI verid godur

i ad halda brottfalli i lamarki.
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STARFSMANNAVELTA OG HLUTFALL KENNARA MED KENNSLURETTINDI

Hagstofan safnar ymsum upplysingum um starfsmannamal framhalds-
skola i landinu. Hér a eftir verdur starfsmannavelta og hlutfall
réttindakennara vid Menntaskélann & Isafirdi borin saman vid

fyrrnefnda fjora skéla.

A mynd 4 mé& sjda samanburd & starfsmannaveltu skdlanna.
Starfsmannavelta er skilgreind sem hlutfall starfsmanna sem ekki heldur
afram storfum eftir ad einu ari er lokid, tekin yfir allt timabilid fra arinu
1999 til 2004. A pessu timabili er starfsmannaveltan hast hja
Menntaskdlanum & Isafirdi eda 75% samanborid vid 40% - 51% hja

hinum skdélunum fjérum.

100% -

0
80% - 75%

60% -
>1% " 48%
? 40%
40% -+
20% - I
0% : : ‘ ‘

Fjolbrautaskdli Fjdlbrautaskoli Fjdlbrautaskdli Menntaskolinn  Menntaskélinn
Sudurnesja  Vesturlands  Sudurlands a Isafirdi a Egilsst6dum

Mynd 4. Hlutfall kennara arid 1999 sem eru haettir i vidkomandi skdla arid 2004

Skyrari mynd af starfsmannaveltunni ma sja @ mynd 5, en par er hun
skodud hvert ar fyrir sig. P06 ad starfsmannaveltan hafi verid mest hja
Menntaskdélanum & Isafirdi, hefur hin einnig laekkad mest par eftir arid
2002. Hlutfall kennara sem ekki hélt afram storfum vid skélann arid
eftir fer Ur 43% arid 2000 upp i 58% og 59% arin 2001 og 2002. betta
hlutfall laekkar svo aftur og er komid nidur i 30% arid 2004 og er pad

sambeerilegt vid starfsmannaveltu Fjolbrautaskdla  Sudurnesja.
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Starfsmannavelta samanburdarskéla er yfirleitt mun laegri en i
Menntaskélanum & Isafirdi, lsegst var hun i Menntaskélanum 4
Egilsstodum arid 2004 (10%).

70% -

Fj6lbrautaskoli
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Mynd 5. Hlutfall kennara sem haetta storfum arin 2000 til 2004

Samatekt: begar litid er & timabilid i heild er starfsmannavelta Mi meiri en edlilegt
ma teljast. A moti kemur ad verulega hefur dregid Ur starfsmannaveltu fra arinu 2002

sem bendir til pess ad stodugleiki i starfmannahaldi hafi aukist & sidustu arum.

2.3 Fjoldi kennara med kennsluréttindi

pegar skoélarnir eru bornir saman eftir fjolda stddugilda sem eru
monnud starfsfélki (mynd 5) med kennsluréttindi kemur Menntaskolinn
4 Isafirdi lakast Gt 6l &rin nema pad sidasta. A sama tima hefur ordid
mest hlutfallsleg aukning i stédugildum sem eru monnud af
starfsmonnum med kennsluréttindi i MI og hefur si aukning &ll verid
eftir arid 2000 og mest & milli aranna 2002 og 2004. Liklega ma ad
einhverju leyti skyra mikla starfsmannaveltu hja Menntaskdlanum a
isafirdi med pvi ad par hafa réttindakennarar verid ad koma til starfa i

stad réttindalausra kennara.
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Mynd 6. Hlutfall stddugilda mannad réttindakennurum

Mynd 7 synir hlutfall kennara med kennsluréttindi i hverjum skdla.
Pegar hlutur réttindakennara er pannig reiknadur, kemur Menntaskolinn
4 Isafirdi einnig verst Ut i upphafi en nalgast svo hina skdlana pegar

lidur & timabilid. A pessu arabili hefur réttindakennurum fjolgad mest

s

vid MI, enda var svigrum til breytinga par mest og naudsyn & Grbdtum
brynust.
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Mynd 7. Hlutfall kennara med kennsluréttindi

Samantekt: Réttindakennurum hefur fjolgad verulega vid

Menntaskdlann & (Isafirdi sidan &ri® 2000 og dregid hefur ur
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starfsmannaveltu. Ef svo heldur fram sem horfir atti starfsmannavelta
og hlutfall réttindakennara vid MI ad geta verid svipad og i

samanburdarskélum innan farra ara.
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3 VINNUSTADAGREINING, VIDTOL OG OLIKIR HOPAR SVARENDA

I megindrattum var goédur samhljomur i pvi sem kom fram i
spurningakénnun medal starfsmanna og pvi sem kom fram i viétélum
vid pa. bpau atok sem verid hafa & milli skélameistara og hluta kennara
undanfarin misseri ho6fdu greinileg ahrif & nidurstodur. betta kom
skyrast fram i vidtélum par sem starfsmenn hoéfdu oft litinn ahuga a ad
reeda adrar hlidar skdlastarfsins en paer sem snertu pessi atok.
Kennarar og adrir starfsmenn MI skiptast skyrt i prjd hépa i afstédu
sinni til skdlameistara og stjérnunarhatta hans og kom pad badi fram i

viotdélum og netkdnnun.

Fjolmennasti hopurinn eru peir sem segjast vera hlutlausir i deilu
skolameistara og tiltekinna kennara. Ad peirra mati h6fédu badir adilar
einhvern tima misstigid sig @ undanfornum misserum en peir sau engin
sérstok vandkvaedi & pvi ad vinna afram med vidkomandi pegar atokum
linnti. Talsvert var um ad pessir starfsmenn kvortudu yfir pvi ad verda
fyrir prystingi fra deiluadilum um ad taka skyra afst6édu med annarri
hvorri fylkingunni. Badir hdépar veeru par agengir en andstzedingar

skolameistara synu agengari.

Naest staersta fylkingin eru peir sem eru dsattir vid skdlameistara. betta
er um margt olikur hépur en hefur sameinast i andstdédu sinni vid
skdlameistara. Tilefni andstédunnar er mismunandi en allir telja sig
hafa ordid fyrir bardinu & skolameistara & einn eda annan hatt. I
viotdlum vid pessa starfsmenn kom fram umtalsverdur samhljémur i
avirdingum a skélameistara og verdur fjallad um peer & videigandi
stodum i pessum kafla. P& svo ad pessi hopur sé mjog Odsattur vid
skdlameistara pa er hann almennt mjog jakveedur i gard skdlans og er

umhugad um velferd hans.

Pridji hédpurinn er famennastur en telur samt riman tug manna. betta
eru studningsmenn skolameistara sem telja hana hafa ordid fyrir

0sanngjornum og Omaklegum arasum af halfu hluta starfsmanna. beir
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telja meginvanda skélans vera pann ad fyrir daga nuverandi
skdlameistara hafi nokkrir kennarar myndad valdahdp sem réd mjog
miklu i skélanum. begar nuverandi skélameistari tok & einstaklingum i
bessum hopi, medal annars med pvi ad breyta skipulagi i stjérnun
skolans og draga ur yfirvinnu tiltekinna einstaklinga, hafi andstada og
atok vid skdélameistara hafist. NlUverandi deila er ad mati pessa hops

bara enn einn lidur i peirri deilu.

Vinnustadagreining Félagsvisindastofnunar tekur til fimm oOlikra svida i
starfsemi fyrirtaekja. Yfirgripsmesta svidid er Truverdugleiki stjornanda,
neaest er Vinnuskilyrdi, Sjalfstaedi i starfi, Stolt af fyrirteeki og
Starfsandi. 1 toflu 5 ma sja samanburd & medalskori Menntaskélans &
Isafirdi og annarra vinnustada og var munurinn tolfraedilega marktaekure
i 6llum tilfellum. Starfsmenn MI téldu sig almennt hafa miki® sjalfstaedi
i starfi og ad vinnuskilyrdi sin veeru géd, nokkud betri en gengur og
gerist hja fyrirtaekjum sem hofd eru til samanburdar. Sjd/fstaedi i starfi
var pad svid sem fékk hezesta medalskorid af svidunum fimm sem
vinnustadagreiningin naer til en mestur munur MI i hag var & peaettinum
Vinnuskilyrdi. Medalskor @ hinum premur svidunum var i 6llum tilvikum

laegra hja MI en & samanburdarvinnustédum.

Sa pattur sem fékk leegsta einkunn var Trdverdugleiki stiornanda (2,69)
og var hin mun laegri hja MI en hja peim fyrirtaekjum sem hér eru til
samanburdar. Trdverdugleiki stjornanda var einnig eina svidid par sem
medalskorid var neikveett’. Pad vekur jafnframt athygli ad stadalfravik
er mjog hatt fyrir Truverdugleika stjornanda sem bendir til ad mikid
dsamkomulag sé i matinu. Starfsfélk MI var sémuleidis sidur stolt af
fyrirtaeki sinu og almennt 64dnagdra med starfsanda samanborid vid
onnur fyrirtaeki en par var stadalfravikid svipad og hja

samanburdarhdpi.

e umfjdllun hér & eftir er adeins talad um mun & hépum ef hann er tdlfraedilega marktakur. | peim
tilvikum sem munur er & télum en ekki er fjallad um muninn i texta hefur hann ekki verid
tolfreedilega marktaekur og pvi ekki um raunverulegan mun ad reeda.

"{ Vinnustadagreiningu er notast vid maelistiku sem naer fra 1 til 5 og er 3 hlutleysisgildi. Skor fyrir
ofan prja er pvi jakvaett mat & vidkomandi svidi og skor fyrir nedan prja er neikveett mat.
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Tafla 5. Heildarnidurstodur vinnustadagreiningar hja Mi og 68rum vinnustédum

Mi Stadal Adrir Stadal
fravik vinnustadir fravik

Traust:
1. Traverdugleiki stjornenda* 2,69 1,31 3,61 0,89
2. Vinnuskilyréi* 4,07 0,50 3,84 0,82
Virding:
3. Sjalfsteedi i starfi* 4,33 0,50 4,19 0,64
Stolt:
4. Stolt af fyrirteeki* 3,57 0,80 4,02 0,74
Starfsandi:
5. Starfsandi* 3,46 0,74 4,10 0,69

Samantekt: begar Menntaskolinn & Isafirdi er borinn saman vid adra
vinnustadi sem skodadir hafa verid med starfsmati Félagsvisinda-
stofnunar kemur MI betur Gt & tveimur pattum af fimm. Pad eru
baettirnir Sjdl/fstaedi [ starfi og Vinnuskilyrdi. beettirnir par sem Mi
kemur verr Ut en adrir vinnustadi eru Stol/t af fyrirtaeki, Starfsandi og
Truverdileiki stjornanda en sa sidastnefndi sker sig nokkud fra hinum
battunum. Medalskor er laegst a peim peetti sem bendir til ad stjérnun
Menntaskdlans sé mjog umdeild medal starfsfolks. Stadalfravik fyrir
medalskorid er einnig mjog hatt sem bendir til ad mjog olikar skodanir

séu medal vidmalenda um stjérnanda skoélans.

I toflum 6 til 14 méa sjd frekari greiningu & einstokum pattum
starfsumhverfis MI samanborid vid adra vinnustadi. begar stjarna er
fyrir framan heiti pattar eda spurningar, er tolfraedilega marktaekur

munur & Gtkomu MI og annarra vinnustada.
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4  STIORNUNARSTILL OG TRUVERDUGLEIKI STIORNANDA

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir Gtkomu & einstékum spurningum
sem meeldu Trdverdugleika stjornanda og sérstokum vidbdtar-

spurningum um stjérnunarstil skélameistara.

Medalskor MI & peettinum T7riverdugleiki stiérnanda er mun lagra en
beirra vinnustada sem mynda samanburdarhdp eins og kemur fram i
toflu 6. Aftur er astaeda til ad vekja athygli & ad stadalfravik er mjog
hatt, sem bendir til ad mikid 6samkomulag sé i matinu a skdélameistara.
Innan vid 5% annarra vinnustada koma verr Ut & pessum paetti en

Menntaskdlinn & Isafirdi. Nanari upplysingar um dreifingu svara ma sja i
vidauka II (sja bls. 67).

Tafla 6. Medalskor fyrir einstakar spurningar a psettinum 7rdverdugleiki
stjiornandd®

Traverdugleiki stjornanda

Medsaltal Vikmork ~Stadal-
fravik

patturinn Traverdugleiki stjornenda
Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 2,69| +/-0,09 1,31
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,61 +/-0,07 0,89

Eg ber fullt traust til stjérnenda
Medaleinkunn Menntaskélans & isafirdi 2,61 +/-0,12 1,71
Medaleinkunn allra fyrirtaekja 3,91| +/-0,08 0,63

Pad er skyrt hvers stjornendur atlast til af mér
Medaleinkunn Menntaskélans & isafirsi 3,52| +/-0,09 1,31
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,86 +/-0,07 0,53

Hversu vel eda illa telur pu ad vinnustad pinum sé stjéornad
Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 2,56| +/-0,10 1,48
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,67 +/-0,09 0,64

Mér lidur vel i navist yfirmanns mins
Medaleinkunn Menntaskélans & isafirdi 2,96| +/-0,13 1,86
Medaleinkunn allra fyrirtaekja 4,16| +/- 0,06 0,48

Eg fa naegar upplysingar um pad sem er ad gerast hja skélanum/fyrirtakinu
Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 2,56 +/-0,10 1,37
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,36 +/- 0,09 0,65

Mér finnst skilabod fra stjornendum skyr
Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 2,68| +/-0,12 1,61
Medaleinkunn allra fyrirtaekja 3,29| +/-0,07 0,52
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81 kénnuninni sem starfsmenn Mi svérudu var spurt um skélameistara en ekki stjérnendur og yfirmenn.
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Tafla 6. Medalskor fyrir einstakar spurningar a psettinum 7ruverdugleiki

stjornanda

Traverdugleiki stjérnanda, frh.

Medaltal Vikmork Stadal-

fravik
Anagja med stjornunaradferdir yfirmanna
Medaleinkunn Menntaskolans 4 isafirdi 2,43| +/-0,11 1,50 l-'l'l
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,51| +/-0,09 0,63
Yfirmadur minn hefur hjalpad mér ad baeta frammistédu mina i starfi
Medaleinkunn Menntaskolans 4 [safirdi 2,70 +/-0,11 1,59
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,47| +/-0,08 0,60
Yfirmadur minn synir starfi minu ahuga
Medaleinkunn Menntaskdlans a Isafirsi 2,75 +/-0,12 1,62
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,74] +/-0,08 0,56
Eg fa studning og hvatningu fra stjornendum minum
Medaleinkunn Menntaskdlans a isafirdi 2,86| +/-0,12 1,67 ;I.,
Meédaleinkunn allra fyrirteekja 3,57| +/-0,08 0,59
Stjérnendur gagnryna og leidbeina a uppbyggilegan hatt
Medaleinkunn Menntaskolans a isafirdi 2,33| +/-0,11 1,54 _|.|4
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,34| +/-0,08 0,62
Starfsfolki er hrosad pegar pad stendur sig vel
Medaleinkunn Menntaskolans 4 isafiroi 2,37| +-0,09 1,21 _|.|4
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,33| +/-0,09 0,70
Yfirmadur minn er sanngjarn vid starfsfolk
Medaleinkunn Menntaskdlans & [safirdi 2,37| +/-0,10 1,50 |-|-|
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,76] +/-0,08 0,58
Stjérnendur sja um ad starfsfolk geti proskad hafileika sina i starfi
Medaleinkunn Menntaskalans a Isafirdi 2,74] +-0,10 143 i
Meédaleinkunn allra fyrirteekja 3,37| +/-0,09 0,64
Stjéornendur virda starfsfolk mikils
Medaleinkunn Menntaskolans 4 isafiri 2,50 +/-0,11 1,50
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,63| +/-0,09 0,68
Yfirmadur minn er viljugur til ad laga starfsadstaedur sem er abétavant
Medaleinkunn Menntaskolans 4 [safirdi 3,04] +/-0,10 1,37
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,62| +/-0,08 0,61
bad er tekid eftir pvi pegar starfsfolk stendur sig vel
Medaleinkunn Menntaskdlans a Isafirsi 2,52| +/-0,09 1,28
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,45| +/-0,09 0,64
pad er hlustad a tillogur sem ég hef um mitt starfssvid
Medaleinkunn Menntaskdlans a isafirdi 3,19| +/-0,11 1,59
Meédaleinkunn allra fyrirteekja 3,88| +/-0,07 0,53

o
w
IS
I

Med&alskor Mi er lsegra en annarra vinnustada & 6llum spurningum sem

studst er vid. Til deemis telur starfsfélk sidur ad skdélameistari hjalpi

pbeim vid ad beeta frammistdédu i starfi og ad hdn syni sidur starfi

starfsmanns ahuga. Eins telja starfsmenn MI ad peir fai sidur studning

30



og hvatningu fra stjéornanda, ad peim sé sidur leidbeint og beir
gagnryndir & uppbyggilegan hatt, sidur hrdésad og ekki tekid eftir pvi
begar starfsfolk stendur sig vel. Auk pess telur starfsfolk MI ekki eins
skyrt og starfsfdlk samanburdarvinnustada til hvers stjérnandi eetlist af
bvi.

Samanborid vi® adra vinnustadi er skélameistari MI talin sidur
sanngjorn vid starfsfolk og starfsmenn bera sidur fullt traust til hennar
samanborid vid yfirmenn annarra vinnustada. peim lidur frekar illa i
navist skdélameistara, telja frekar ad upplysingaflaedi sé abdtavant og
0anaegja med stjornunaradferdir skdlameistara er meiri en 0Oanagja
med samanburdarstjornendur. Adrir einstakir peettir par sem medalskor
starfsmanna MI er laegra samanborid vi® adra, er par sem spurt er
hvort stjérnandi sjai um ad starfsfélk geti proskad heefileika sina i starfi
og hvort hin virdi starfsfdlk sitt, hvort yfirmadur sé viljugur til ad laga
starfsadstaedur sem er abdtavant, hvort hlustad er a tillogur sem
starfsmenn hafa um sitt starfssvid og hversu vel eda illa starfsmenn

telja ad vinnustad peirra sé stjornad.

Samantekt: A heildina er mat starfsmanna MI & Truverdugleika
stjornanda ekki gott og raunar einstaklega sleemt midad vid fyrirtaeki
sem hofd eru til samanburdar. Greinilegur munur er a spurningum eftir
inntaki. Heesta skorid er & spurningum um ad pad sé skyrt til hvers
skdlameistari aetlast af fdélki, vilja skdélameistara til ad beeta ur
starfsadstaedum fbélks og vilja til ad hlusta a tilldgur undirmanna um
beirra sérsvid. Lagsta skorid er hins vegar a spurningum sem beinast
ad samskiptum vid folk og taka til atrida eins og ad bera virdingu fyrir
undirménnum, hrdsa peim fyrir pad sem vel er gert, vera sanngjarn vid
undirmenn og gagnryna og leidbeina & uppbyggilegan hatt. Hatt
stadalfravik bendir til ad mjog skiptar skodanir séu um stjérnun

skdlameistara.
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4.1 Vidbotarspurningar um stjornendur

Spurningar i Vinnustadagreiningu Félagsvisindastofnunar nadu ekki til
allra atrida sem mikilvaegt potti ad skoda i stjornun MI. pvi var 18
spurningum® um skoélameistara og adstodarskdlameistara beett vid
konnunina. bPzer snda medal annars ad faglegu starfi skdlans, radningu

starfsfolks, réttindum starfsfolks, stefnumotun og 6flun fjarmagns.

Afstada vidmeelenda til pessara patta i stjornun skdélameistara er mun
jakvaedari en til peirra patta sem meeldir voru i Vinnustadagreiningunni
og adéur var fjallad um. Eins og adur er stadalfravik vidast hatt sem
bendir til ad mjog skiptar skodanir séu einnig um pessi atridi.
Starfsmenn virdast almennt a pvi ad skélameistari hafi lagt sig fram um
ad tryggja fjolbreytt namsframbod (3,74). Einnig telja peir ad hun hafi
stadid sig vel vid ad fa aukid fjarmagn til skdélans (3,61). Starfsmenn
eru einnig nokkud jakvaedir pegar peir eru spurdir hvort peir telji ad
skolameistari hafi moétad skdélanum skyra stefnu (3,43) og ad hin

framfylgi stefnu skélans med markvissum heetti (3,41).

Tafla 7. Stjérnunarstill skdlameistara Mf

Stadal-

Fjoldi Meaaltal ;. Vikmork
fravik

Skolameistari hefur leitast vid ad efla faglegt innra starf skélans 27 3,00 1,66 +/- 0,06
Sll(olamelstarl hefur lagt sig fram um ad hafa i bodi fjdlbreytt 27 3,74 123 +-0,04
namsframbod
Skolameistari hefur styrkt tengsl skolans vid adrar stofnanir naegilega vel 26 2,92 1,23 +/- 0,04
Skolameistari hefur stadid faglega ad radningum starfsfélks 27 2,52 1,28 +/- 0,05
Skolameistari geetir réttinda starfsfélks naegilega vel 26 2,85 1,54 +/- 0,05
Skolameistari hefur stadid sig vel vid ad fa aukid fjarmagn til skélans 28 3,61 1,10 +/- 0,04
Skolameistari hefur métad skélanum skyra stefnu 28 3,43 1,23 +/- 0,05
Skolameistari framfylgir stefnu skdlans med markvissum heetti 27 3,41 1,34 +/- 0,05

Ad jafnadi er starfsfolk fremur neikveett | afstédu sinni il
fullyrdingarinnar um ad skolameistari hafi stadid faglega ad radningu

starfsfolks (2,59) og ad skdélameistari geeti ekki réttinda starfsmanna

® Mzelistikan nadi fra 1 til 5 og var 1 neikveedasta afstadan, 5 sU jakveedasta og 3 var hlutleysisgildi.
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naegilega vel (2,85). Hins vegar eru vidmalendur naesta hlutlausir i
afstédu sinni til pess hvort skdlameistari hafi styrkt tengsl skolans vid

adrar stofnanir nagilega vel (2,92).

Adstodarskdlameistari virdist njéta meira trausts medal starfsmanna en
skdlameistari eins og sja ma i toflu 8. Starfsfolk er frekar jakvaett pegar
bad er spurt hvort pad beri fullt traust til hans (3,75) og einnig pegar
bad er spurt hvort hann virdi starfsfolk mikils (3,93).
Adstodarskolameistari faer nokkud laegri einkunnir pegar starfsfolk er
spurt um stjéornunaradferdir hans (3,36) og skyrleika skilaboda fra
honum (3,30). Hins vegar er starfsfélk almennt hlutlaust i afstodu sinni
til pess hvort adstodarskdlameistari sjai um ad starfsfélk geti proskad
haefileika sina i starfi (2,96).

Samanburdur vid sambeaerilegar spurningar skélameistara (tafla 7) synir
ad almennt er meiri anagja med storf adstodarskdlameistara sem lita
ad starfsmonnum skdlans. Starfsmenn eru ad jafnadi jakveedastir i
afstédu sinni til pess ad adstodarskdlameistari virdi starfsfolks mikils
(3,93). Medalskor a spurningu um traust til adstodarskdlameistara var
einnig nokkud hatt (3,75).

Tafla 8. Traust til adstodarskdlameistara Mi

Fioldi Medaltal  >293  vikmark
fravik

Eg ber fullt traust til adstodarskolameistara 28 3,75 1,29 +/- 0,05
Adstodarskolameistari virdir starfsfolk mikils 28 3,93 1,15 +/- 0,04
Meér finnst skilabod fra adstodarskélameistara skyr 27 3,30 1,41 +/- 0,05
Aéstpéarskolamelstarl sér um ad starfsfolk geti proskad heefileika sina i 2 2,96 115 +-0,04
starfi
Anzegja med stjérnunaradferdir adstodarskdlameistara 28 3,36 1,10 +/- 0,04

Nokkur 6&nzegja er med samskipti innan MI eins og toflur hér ad
framan hafa gefid til kynna og sja ma enn skyrar i toflu 9.
Medaleinkunn fimm spurninga af sex er fremur neikvaed. I fyrirtaekjum
og stofnunum par sem bodleidir eru skyrar og samskipti gdéd eetti

medalskor ad vera yfir 4,0. En stadalfravik i mérgum pessara spurninga
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er fremur hatt sem bendir enn til pess ad mjog skiptar skodanir séu

medal starfsmanna um pessi atridi.

Tafla 9. Samskipti stjdrnenda og kennara i Mi

Fioldi Medaltal  S293"  vikmérk
fravik

Eg velt' hvert ég a ad snua mér pegar vandamal koma upp & milli 8 3,07 1,41 +-0,05
starfsfolks
Eg fee litlar upplysingar um stefnu stjérnenda hverju sinni 28 2,50 1,35 +/- 0,05
Stjf)rnend.ur upplysa starfsfélk um mikilvaegar akvardanir sem varda 27 2,67 154 +-0,06
skolastarfid
Almennt er flaedi upplysinga a milli starfsfélks abétavant 28 2,89 1,17 +/- 0,04
Eg'fes naeg teekifaeri til ad koma minum sjénarmidum a framfeeri vid 2 2,88 163 +-0,06
stjornendur
Meér finnst stjornendur hlusta eftir skodunum minum og hugmyndum 27 2,85 1,68 +/- 0,06

Starfsmenn voru neikvaedastir i afstédu sinni til pess hvort peir fengju
upplysingar um stefnu stjérnenda (2,50) og hvort stjornendur Iétu
starfsfolk vita um mikilveegar akvardanir um skoélastarfio (2,67).
Starfsfolk var adeins jakveedara pegar spurt var hvort almennt flaedi
upplysinga a milli starfsfélks veeri dbdtavant (2,89) og hvort pad fengi
naeg teaekifaeri til ad koma sinum sjonarmidum a framfaeri vid
stjornendur (2,88).

Samantekt: Afstada starfsmanna er almennt jakvaedari til peirra patta
i stjornun skoélans sem hér var spurt um en til Trdverdugleika
stjornenda. Ad meginuppistédu eru petta atridi sem snlda ad formlegum
atridum i stjéornun. Medalskor er po hvergi verulega hatt sem bendir til
bess ad mikid svigrdm sé til Grbéta. I mérgum tilvikum eru mjog skiptar

skodanir medal svarenda sem kemur fram i hau stadalfaviki.
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5 STIORNUNARSTILL SKOLAMEISTARA, NIDURSTOPUR VIDTALA

I vistslum vid starfsmenn Menntaskélans & Isafirdi var umraeda um
stjornun skélans og stjérnunarstil skdlameistara fyrirferdamikil.
Nidurstodur vidtala voru i gédu samremi vid pad sem kom ut ar
spurningakénnun. Flestar og itarlegastar athugasemdir vid stjornun
skélans beindust ad stjornunarstil skdlameistara. Avirdingarnar toku til
skorts a virdingu og sanngirni i samstarfi, almennrar framkomu og

oparfa horku i deilumalum.

Pad er loéng hefd fyrir pvi i rannsdoknum & stjornun ad skipta
stjornendum i tvennt eftir pvi hvort styrkleiki peirra liggur i mannlegum
samskiptum eda verkefnastyringu (Stogdill, 1974). Framan af voru
rannsoknir a stjérnendum tulkadar pannig ad eftirséknarverdara veeri ad
stjornandi vaeri gédur i mannlegum samskiptum en med timanum hefur
medal annars komid i ljés ad tengsl milli arangurs og stils stjornenda
eru ekki mjog sterk (Wagner, 1994). Rannsdknir syna einnig ad
lykilatridi vid mat a stjornunarstil er ekki hegdun stjérnandans heldur
vaentingar undirmanna (Lord, Binning, Rush og Thomas, 1978 og
Phillips og Lord, 1982). Tulkun & hegdun stjornanda er undir sterkum
ahrifum fra vaentingum og styrist ad hluta af stadfestingarvillu
(confirmation bias)® og stadalmyndum (stereotypes) um stjérnanda.
Gildir pa einu hvort veaentingarnar séu stjérnandanum hlidhollar eda

andstaedar.

Stjérnunarstill ndverandi skélameistara virdist vera mjog olikur forvera
hennar i starfi. Fram til arsins 2001 ho6fédu rikt vissar hefdir i stjéornun
MI sem samraemdust illa stjornunarstil naverandi skdélameistara. I
viotolum komu fram margar visbendingar um adéd fyrrverandi
skdlameistari hafi stjornad skélanum & mjog O&formlegan hatt.
Millistjérnendur og einstaka kennarar voru mjog sjalfradir i starfi og

rédu miklu um stefnu skdlans. Naverandi skolameistari vill hins vegar

" Stasfestingarvilla visar til tilhneigingar hja folki til ad stadfesta fyrirframgefnar hugmyndir frekar en ad
reyna ad afsanna peer (Woll, 2002).
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ad unnid sé samkvaemt skyrum almennum reglum og eetlast til ad
kennarar fari eftir peim. Pad parf pvi kannski engan ad undra ad til
ataka hafi komid vid kennara og millistjérnendur sem vanir voru ad
stjorna samkvaemt eigin sannfaeringu fremur en formlegum reglum. Ekki
er ljost hvort skdélameistari geri sér grein fyrir hvad stjornunarstill
hennar breytti morgu i skélanum. Litil reynsla skélameistara af starfi i

framhaldsskéla kom par kannski einnig nokkud vid sogu.

Kennarar og starfsmenn raddu ymis mal sem bpeir toldu vera til marks
um stjornunarstil skdélameistara. Sum pessara mala hafa komist i
hameaeli @ undanfornum misserum en onnur ekki. Tafla 10 gefur yfirlit
um mal sem ad mati kennara og annarra starfsmanna eru lykilmal i

pbeim atékum sem verid hafa i skdlanum.

Tafla 10. Mal sem &tdk skélameistara vid kennara MI snuiast um

Skolameistari setti pak a yfirvinnu sem kom illa vid tiltekna kennara

| kjdlfar kjarasamninga eru deildarstjérastddur lagdar nidur og i stadinn radnir svidsstjérar
Ferd tveggja kennara til Svipjodar med hop nemenda

Breyting a starfshlutfalli starfandi namsradgjafa

Veikindaorlof eins kennara

Starfslok fjarmalafulltrua

Yfirferd enskuprdéfs i desember 2004

Uppsogn kennara sem svidstjora

Yfirferd enskuprdfs i juni 2005

Auglysingar & lausum kennarastédum vid Mi fyrir skolaarid 2005 til 2006

Skipting kennslu fyrir skélaarid 2005 til 2006
R&dning i stédu verkefnastjéra fornvarnar- og félagsmala vié Mi

4

I umraedu um ofangreind mal komu fram 6lik sjonarmid. Aherslur i mati
a atvikum voru mjog litadar af afstédu til skdlameistara. bannig var mat
studningsmanna skdélameistara mjog olikt mati andstaedinga hennar. bd
svo ad mat a atvikum veeri olikt, var almennt samkomulag um
atburdaras pessara mala. Deilan snérist meira um hvort tiltekin
vidbrogd veeru rétt eda rong og svo hvada hugur bjé ad baki tilteknum

adgeroum.
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Farid var vandlega yfir 6ll ofangreind mal og pau greind. Nidurstada
beirrar greiningar verdur ekki birt i skyrslunni. Medal annars vegna pess
ad skyrslan verdur gerd opinber og paeer upplysingar sem
uttektarhopurinn hefur um malavexti voru gefnar i trdnadi. Nakvaem
umfjollun um malin myndi 6hjakveemilega brjéta pann trinad. Eitt af
bessum malum hefur po verid gert opinbert af malsadilum, baedi fyrir
domstélum og i umfjéllun i dagblodum. Pad mal snyr ad yfirferd
enskuprofs i desember 2004. I stérum drattum eru malavextir pess mals

eftirfarandi.

Kennari i ensku var erlendis pegar einkunnir i namskeidi hennar voru
feerdar til bédkar. Reglubundin yfirferd leiddi i 1jos ad dreifing einkunna
var mjog litil. Samkveemt vinnureglum var namsradgjafi og
skolameistari latinn vita um malid. Skoélameistari for yfir Grlausnir
nemenda og breytti einkunnum. Einkunnir sem skoélameistari gaf voru
sidan birtar nemendum sem lokaeinkunnir fyrir afangann. Er
enskukennari kom ur ferdalaginu var hann kalladur & fund
skdlameistara og afhent bréf par sem bodud var aminning vegna
vanrakslu i starfi. Nokkrar umraedur urdu a fundinum og allir sem satu
fundinn eru sammala um ad fundinum hafi lokid med pvi ad kennari
badst afsékunar og skdlameistari dré6 bodada aminningu til baka en ték

ekki fyrrnefnt bréf af kennara.

I framhaldi af fundinum leitar kennari rdda hja verkalydsfélagi sinu
(Félag framhaldsskdlakennara) og feer pau rad ad fyrst hiun er med bréf
med bodadri aminningu pa verdi ad svara pvi. Enskukennari svarar peim
avirdingum sem komu fram i bréfi skdlameistara bréflega. Skélameistari
telur ad bréf enskukennara jafngildi pvi ad afsokunarbeidni hafa verid
dregin til baka og aminnir kennara fyrir vanraekslu i starfi. Jafnframt
eru urlausnir nemenda ur enskuprofi sendar til profdémara til yfirferdar.
Kennari fer i mal vi® skélann og krefst égildingar & d&minningunni. I mai

2005 leggur démari til ad malinu ljuki med sattum sem fela i sér aéd
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skdlameistari dragi aminningu til baka og kennari itreki afsokunarbeidni

sina. Malsadilar saettast a8 pau malalok.

I ofangreindri lysingu eru adeins dregin fram meginatridin i
atburdarasinni. Um malid er petta ad segja. Skdlameistara ber ad
fylgjast med starfsemi skdlans, par med talinni einkunnagjof i
namskeidum. Reglubundid eftirlit med einkunnadreifingu er einfold leid
til ad fylgjast med pvi ad namsmat sé med edlilegum heetti. Augljdst er
ad asteaeda er til ad skoda préf nanar ef litil fjolbreytni er i einkunnum.
bvi er engin athugasemd gerd vid ad skdlameistari hafi litid 8 umraedd
préf til ad ganga ur skugga um hvort einkunnagjof veeri edlileg. Hins
vegar er mikid alitamal hvort edlilegt og skynsamlegt sé ad
skolameistari fari yfir préfin og endurskodi einkunnir nemenda eins og
gert var i pessu tilfelli. Skapast hefur st hefd i skdlastarfi ad kalla til
préfdémara pegar upp kemur agreiningur um namsmat og bpad atti
skolameistari ad gera pegar augljést var ad endurmeta purfti profin. i
reynd stadfestir skdlameistari pa vinnureglu med pvi ad senda urlausnir

nemenda til préfdémara i upphafi ars 2005.

bPegar kennari kom til baka ur ferdalagi sinu var haldinn fundur med
skdlameistara um malid. Nokkra undrun vekur ad strax a peim fundi sé
kennara bodud aminning vegna vanraekslu i starfi. Edlilegra hefdi verid
ad fyrsti fundurinn hefdi farid i ad gefa kennara teekifeeri til ad utskyra
mal sitt og raeda naudsynlegar Urbaetur a starfshattum. Ef kennari hefdi
ekki reidubulinn til ad baeta rad sitt, pa fyrst var asteeda til huga ad pvi

hvort tilefni veeri til &minningar.

Annad atridi vid pennan fund er illskiljanlegt. Fundarménnum ber saman
um ad fundinum hafi lokid med sattum. Vid pau malalok veeri edlilegt ad
skdlameistari hefdi tekid umreaett bréf af kennara. bar med vaeri malinu
formlega loki®. En kennarinn fér af fundinum med bréfid i hondum. I
kjolfarid hafdi kennari samband vid sitt verklydsfélag og leitadi rada.
Edlilegt fyrsta skref i malinu hja Félagi framhaldsskdélakennara eda

l6gfraedingi pess hefdi att ad vera ad hafa samband vid skdlameistara
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og fa stadfest ad seettir hofdu tekist i malinu og lata skdélameistara taka
bréfid af kennara. Pad var ekki gert og hafinn formlegur malarekstur.
Afleidingin var fimm manada atok og fjolmidladeilur sem skiludu sému

niourstdédu og legid hafid fyrir um midjan desember 2004.

pratt fyrir ad petta mal hafi gengid mun lengra en onnur a pad samt
markt sammerkt med 66rum malum sem komid hafa wupp i
Menntaskdélanum a undaférnum arum. beer hoérdu deilur sem skola-
meistari hefur lent i vid starfsmenn skdlans eru a sinn hatt til marks um
stjornunarhaetti i skélanum. Agreiningur sem vid fyrstu syn setti ad vera
haegt ad leysa fer i hart. begar tveir deila er pad sjaldan einvérdungu
6drum ad kenna en a méti kemur ad sama mynstur kemur upp i mérgum

malanna.

I adra rondina er skélameistari formlegur yfirmadur. HGn leggur rika
aherslu & embaettisskyldur sinar og er allt ad pvi af gamla skdélanum i
beim efnum. En henni er ekki lagid ad jafna agreining, hvorki &
formlegum né 6formlegum nétum, og lendi hdn i atokum geta adsteedur
og hegdun ordid yfirdrifnari en algengt er i skélakerfinu. Atvik i Mi &
sidustu misserum bera sum vott um oezeskilega hvatvisi skdolameistara i
deilumalum — en rétt er ad halda til haga ad flestar frasagnir benda til
bess ad framkoma peirra sem stadid hafa i deilum vid hana sé alls ekki

til fyrirmyndar heldur.

Kennurum var einnig tidreett um ad sa sem einu sinni lendir i deilum vid
skdlameistara hafi bakad sér varanlega ovild hennar. Malum Iljuki i raun
aldrei heldur finni skélameistari sifellt nyjan vettvang til ad halda deilu
afram. Um petta hafa andstaedingar skélameistara morg demi. A méti
kemur ad skolameistari telur ad adgerdir sinar séu i edlilegu og rokréttu
framhaldi af pvi sem & undan hefur gengid. I pessu samhengi er pad
umhugsunarefni hvort skdélameistari leggi meiri aherslu & ad vinna
fullnadarsigur i agreiningsmalum vid kennara en ad komast ad nidur-

stodu sem badir geta unad vid.
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Pad einkennir framangreind atok hve fljott skélameistari setur pau i
formlegan farveg. Hardordar deilur vid starfsmann par sem ordaskipti
fara ar bondum, enda i langvinnum deilum i stad pess ad ljuka med
sattafundi eda pegjandi samkomulagi deiluadila um ad badir hafi gengid
of langt og 6llum veeri fyrir bestu ad gleyma atokunum sem fyrst. Engar
opinberar tolur liggja fyrir um fjolda aminninga sem starfsmdénnum
framhaldsskdla eru bodadar & hverju ari. Lausleg athugun medal
skolameistara og Kennarasambandsins bendir hins vegar til ad slikt sé
fatitt. A sidustu fjorum &rum hefur skdlameistari MI bodad premur
starfsmonnum Menntaskolans aminningu. petta eru of morg tilvik par
sem pad hlytur ad vera neydarurredi ad veita rikisstarfsmanni

aminningu og bendir til nokkurs Urraedaleysis i stjornun.

Samantekt: Lysingar meirihluta starfsmanna MI & samskiptum skola-
meistara vid hluta kennara benda til ymislegt meetti par betur fara.
Pessar avirdingar, sem beinast baedi ad skdlameistara og kennurum, eru
alvarlegar og varpa skugga a fjolmargt sem vel er gert i skélanum. bad
er ovidunandi fyrir hinn almenna kennara og reyndar skolastarfid allt ad
ekki verdi beett Gr pessum vanda. Avirdingarnar beinast ekki
einvdordungu ad skdlameistara en abyrgd hennar i malinu er meiri en
annarra pvi ad hun er stjornandi skdlans og su skylda ad gera skélann

ad godum vinnustad hvilir pyngra a henni en 6drum.
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6 VINNUSKILYRDI OG SJALFSTADI I STARFI

Almennt séd voru starfsmenn anaegdir med vinnuskilyrdi vid skélann. Af
fimm meginsvidum sem Vinnustadagreiningin neer til skoradi MI naest
haest @ pessum paetti. Einungis um 30% fyrirtaekja sem midad er vid
skoradu haerra & pessum peetti en Menntaskdlinn & Isafirdi. Tafla 11

synir medalskor fyrir einstaka spurningar sem mynda pennan patt.

Tafla 11. Medalskor fyrir einstaka spurningar a paettinum Vinnuskilyrdi

Vinnuskilyroi
Medaltal Vikmork Stadal-
fravik

* patturinn Vinnuskilyrdi

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,07| +/-0,04 0,50

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,84| +/-0,06 0,82
* Anagja med skrifstofuadstodu

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,19| +/-0,07 1,06

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,77| +/-0,08 0,59
* Anagja med vinnuskilyréi og adbtinad

Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 4,18| +/-0,05 0,72

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,92| +/-0,07 0,52
* Anagja med lysingu

Medaleinkunn Menntaskoélans & isafirdi 3,78| +/-0,07 0,93

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,95| +/-0,07 0,50
* Anagja med 6ryggi a vinnustad

Medaleinkunn Menntaskoélans & isafirdi 4,26| +/-0,04 0,59 q

Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,08 +/-0,07 0,51
* Anaegja med takjabunad

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,11| +/-0,06 0,85 q

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,95| +/-0,08 0,57
* Anagja med loftraestingu

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 3,48| +/- 0,08 1,12

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,30] +/-0,09 0,66
* Anzegja ertu med matar- og kaffiadstédu

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,44| +/-0,06 0,85

Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,91| +/-0,10 0,74
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Eins og sja ma i toflu 11 var almennt meiri dnaegja med vinnuskilyrdi
medal starfsfélks MI samanborid vid adra vinnustadi. Starfsfolk var

almennt anaegt med alla patti sem spurt var um.

Samantekt: A3 lysingu undanskilinni er starfsfélk Mi ansegdara med
vinnuskilyrdi en gerist medal peirra fyrirtaekja sem hoéfd eru til saman-
burdar. bessi nidurstada synir ad skolameistara hefur tekist ad tryggja

starfsmonnum gédan adbunad.

6.1 Sjalfstzedi i starfi

Sjalfsteedi i starfi var sa pattur i Vinnustadagreiningunni sem starfs-
menn MI skordu haest &. Um 30% fyrirteekja sem midad er vid skoradu
haerra & pessum paetti en Menntaskdlinn & Isafirdi. Tafla 12 synir

medalskor fyrir einstaka spurningar sem mynda pennan patt.

Tafla 12. Medalskor fyrir einstaka spurningar a peettinum Sja/fstaedi i starfi
Sjalfstzedi i starfi

Medaltal Vikmork S92l
fravik

* patturinn Sjalfsteedi i starfi
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,33| +/-0,04 0,58
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,19| +/-0,04 0,64

* Mér finnst ég hafa g66 tok a 6likum pattum i starfi minu
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,37| +/-0,06 0,79
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,25| +/-0,04 0,29

* Mér finnst ég hafa naga yfirsyn yfir élika paetti i starfi minu
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,22| +/-0,06 0,89
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,99| +/-0,05 0,36

Eg hef mikil ahrif a hvernig starf mitt er innt af hendi

Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,25| +/-0,07 0,93 _i‘
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,31| +/-0,04 0,32

* Markmidin med starfi minu eru skyr
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,64| +/-0,03 0,49 —
Medaleinkunn allra fyrirtaekja 4,28| +/-0,04 0,33

Eg hef mikil ahrif 4 hvada pattum starfsins ég vinn ad hverju sinni

Medaleinkunn Menntaskoélans & isafirdi 4,19| +/-0,07 1,00
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4.14| +/-0,06 0,43
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begar & heildina er Iitid taldi starfsfolk MI sig almennt hafa miki®
sjalfstaedi i starfi samanborid vid adra vinnustadi (tafla 12), pd ekki sé
munur & 6llum spurningum pattarins. Ekki kom fram munur pegar spurt
var hvort ad starfsmadur teldi sig hafa mikil ahrif & hvernig starf sitt
vaeri innt af hendi og hvort hann hefdi mikil ahrif @ hvada peetti
starfsins hann ynni ad hverju sinni. A3 6&ru leyti téldu starfsmenn Mi
sig almennt hafa gdéd tok a starfi sinu, ad peir hefdu naga yfirsyn yfir

Olika paetti og ad markmid starfsins vaeru skyr.

Samantekt: Medalskor var i Ollum tilvikum yfir 4,0 & pessum kvarda.
Pad er mjog god utkoma & meelistiku sem neer fra einum til fimm.
Sjalfstaedi og frumkvaedi eru peir peettir i starfi félks sem rada miklu um
starfsanaegju og pvi er mjog jakveett hvad starfsmenn MI skora hatt &
pbessum lid. Starf kennara er um margt frabrugdid 6drum storfum. Eitt
af pvi sem einkennir kennslu er mikid sjalfsteedi i pvi sem gert er i
kennslustofunni og sa hluti starfsins parf ekki ad tengjast 6dru sem er

ad gerast & vinnustadnum.
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7 STOLT AF STARFI OG SKOLA

Almennt séd voru starfsmenn nokkud stoltir af skélanum en pd sidur
stoltir en almennt gerist hja peim fyrirtaekjum sem skodud eru til
samanburdar. Adeins um 17% fyrirtaekja sem midad er vid skorudu
laegra & pessum paetti en Menntaskolinn & Isafirdi. Tafla 13 synir

medalskor fyrir einstakar spurningar sem mynda pennan patt.

Tafla 13. Medalskor fyrir einstaka spurningar a peettinum Sto/t af starfi og

Stolt af starfi og fyrirtaeki

Medaltal Vikmork Sta%al
fravik

* patturinn Stolt af starfi og fyrirtaeki
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 3,57| +/-0,06 0,80
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,02| +/-0,06 0,74

* imynd fyrirtakisins er jakvaed medal almennings.
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirsi 3,18| +/- 0,08 1,16
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,04| +/-0,07 0,52

* Umraeda um fyrirtaekid er yfirleitt vinsamleg.
Medaleinkunn Menntaskdlans a isafirdi 2,71 +/-0,08 1,12
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,79| +/-0,08 0,56

* Vidskiptavinir hafa yfirleitt jakvaeda afstoédu til fyrirtakisins.
Medaleinkunn Menntaskoélans & isafirsi 3,81| +/-0,06 0,79 _‘—+
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,97| +/-0,06 0,44

* A heildina litid er fyrirtaekid talid vera mjog traust.
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 3,43| +/-0,07 1,00 _‘_+
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,18| +/-0,07 0,54

Eg er stolt(ur) af fyrirtaekinu sem ég vinn hja
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 4,14 +/-0,08 1,08 _
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,15| +/-0,07 0,49
Starfsfolk hefur yfirleitt jakvaeda afstodu til fyrirtaekisins

Medaleinkunn Menntaskolans a isafirdi 3,64| +/-0,08 1,06
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,76] +/-0,09 0,64

* Mér likar fyrirtaekid sem ég vinn hja
Medaleinkunn Menntaskdlans & isafirdi 4,07 +/-0,07 1,02
Medaleinkunn allra fyrirtaekja 4,26| +/-0,06 0,41
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Almennt var starfsfélk MI sidur stolt af starfi sinu en starfsmenn

samanburdarvinnustada. Ad jafnadi taldi pad sidur ad imynd skdlans
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veaeri jakvaed medal almennings og umraeda um skoélann veeri vinsamleg.
Eins téldu starfsmenn MI a® skdlinn nyti sidur trausts en samanburdar-
vinnustadir og likadi sidur vid stofnunina/fyrirtaekid sem peir unnu hja.
Ekki kom fram munur & afst6du starfsfolks MI midad vid adra stadi,
begar spurt var hvort pad veeri stolt af skélanum eda hvort pad teldi ad

starfsfolk hefdi almennt jakvaeda afstédu til skolans.

Ekki er dliklegt er ad kennarar og starfsmenn Menntaskdlans séu sidur
stoltir af vinnustad sinum nid en peir voru fyrir nokkrum misserum sidan

vegna peirra ataka sem verid hafa i skélanum undanfarin misseri.

I vidtolum vid starfsmenn kom mjdg skyrt fram ad peir téldu ad stada
skolans i beaejarfélaginu hefdi batnad til muna i tid naverandi
skolameistara. Um petta eru kennarar sammala og skiptir pa litlu hver
afstada peirra er til skdélameistara. begar & heildina er litid nytur
skolinn mun meiri virdingar nd en hann gerdi adur. Hins vegar eru
skiptar skodanir um hvort skdlinn hafi batnad i raun og veru eda hvort

bad sé adeins asynd skolans sem hafi batnad.

Skdlameistari feer mest hrds fyrir pa asynd sem hun hefur skapad
skélanum. Kennarar telja hana gédan fulltrda skélans i samfélaginu.
Hun hefur stadid sig vel i ad kynna skdélann og verid otul i ad halda
merki hans & lofti. Athafnir i skdélanum, eins og utskriftir, eru vel

skipulagdar og glaesilegar og utskriftarraedur sérlega gddar.

Samantekt: Starfsmenn eru almennt stoltir af skélanum og peim likar
vel vid hann sem vinnustad. Hins vegar virdast atdkin innan skdlans
vera farin ad setja mark sitt & umradu um skoélann. bessi atok munu
eflaust skada hann pegar til lengri tima er litid ef ekkert er ad gert.
Skolameistari feer almennt og skilyrdislaust hrés fyrir kynningu &
skolanum i baejarfélaginu og fyrir ad vera 6tul i ad halda merki skélans

a lofti.

" [ kénnuninni sem gerd var medal starfsfolks Mi var spurt um skélann en ekki fyrirteekid og nemendur en
ekki vidskiptavini.
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8 STARFSANDI

Starfsandi i Menntaskdlanum & Isafirdi er verri en almennt gerist hja
beim fyrirtaekjum sem eru til samanburdar. Innan vid 5% fyrirtaekja sem
midad er vid skoradu laegra & pessum paetti en Menntaskélinn & Isafirai.
Su nidurstada a ekki ad koma neinum a odvart i ljési peirra deilna sem
verid hafa i sk6lanum undanfarin misseri. Tafla 14 synir medalskor fyrir

einstaka spurningar sem mynda pennan patt.

Tafla 14. Medalskor fyrir einstaka spurningar a paettinum Starfsand/

Starfsandi
Medaltal Vikmork Sta.fr.v.

* patturinn Starfsandi
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 3,46| +/-0,05 0,74
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,10| +/-0,05 0,69

Mér kemur vel saman vid samstarfsfolk mitt
Medaleinkunn Menntaskdlans 4 isafirdi 4,57] +/- 0,04 0,57
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,55 +/-0,04 0,27

* Flest samstarfsfolk mitt litur 8 mig sem hluta af h6pnum
Medaleinkunn Menntaskdlans a isafirdi 4,07| +/-0,08 1,05
Meédaleinkunn allra fyrirtaekja 4.43| +/-0,04 0,32

* Samskipti eru opin og hispurslaus medal samstarfsfélks mins
Medaleinkunn Menntaskdlans a isafirdi 3,04| +/-0,09 1,32
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,97| +/- 0,06 0,47

* Starfsandinn er venjulega afslappadur og 6pvingadur
Medaleinkunn Menntaskdlans 4 isafirdi 2,39| +/-0,09 1,29
Meédaleinkunn allra fyrirtaekja 3,89] +/-0,08 0,51

* Anagja med starfsanda
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 2,79] +/-0,08 1,10
Medaleinkunn allra fyrirteekja 4,04 +/-0,07 0,51

* Eg fae studning og hvatningu fra samstarfsfélki minu
Medaleinkunn Menntaskolans & isafirdi 3,68| +/-0,07 0,94
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,87| +/-0,07 0,42

* Eg 4 audvelt med ad fa leidbeiningar fra samstarfsfolki minu
Medaleinkunn Menntaskélans a isafirdi 3,93| +/-0,07 0,94
Meédaleinkunn allra fyrirtaekja 4.17| +/- 0,06 0,48

* Anagja med samstarf i fyrirtaekinu
Medaleinkunn Menntaskdlans & Isafirdi 3,21 +/-0,07 0,99
Medaleinkunn allra fyrirteekja 3,86| +/-0,07

J 1) |l
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bpegar patturinn Starfsandi er skodadur i toflu (14) ma sja ad medalskor

er leegra hja starfsfélki MI samanborid vi® adra vinnustadi. A 6llum
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spurningum pattarins er medalskor starfsmanna lsegra nema pegar
spurt er hvort peim komi vel saman vid samstarfsfolk sitt, en par er
enginn munur midad vid adra vinnustadi. Mestur munur kemur fram
begar spurt er hvort samskipti séu opin og hispurslaus medal
samstarfsfolks, hvort starfsandinn sé venjulega afslappadur og
opvingadur, og hvort anaegja sé med starfsanda. Ad sama skapi telur
starfsfélk MI sig sidur vera hluta af hdpnum, ad pad fai sidur studning,
hvatningu og leidbeiningar fra samstarfsfélki sinu og pad er sidur

anaegt med samstarfid a vinnustad sinum.

I umraedu um starfsemi Menntaskélans & Isafirdi hafa asakanir um
einelti komid fram. Einelti var kannad i vidtélum vid kennara og adra
starfsmenn skélans. bPad getur verid erfitt ad meta hvort folk verdi fyrir
einelti & vinnustad vegna pess ad skilin & milli eineltis og ataka geta
verid 6ljés. Til ad tryggja ad sami skilningur veaeri lagdur i hugtakid var

eftirfarandi skilgreining lesin fyrir alla starfsmenn.

Einelti felur i sér siendurteknar meidandi athugasemdir
og/eda athafnir sem standa yfir tiltekid timabil og sem er
beint gegn einstaklingi eda hopi folks sem & erfitt med ad
verjast pvi.
I framhaldi var spurt:
Finnst pér petta geta att vid um pig? Hvers vegna?
En adra starfsmenn?
pessi skilgreining er adlégun Félagsvisindastofnunar & utlistun norska
freedimannsins Stdle Einarsen en hann hefur gert vidtakar rannsdknir a
einelti (Einarsen og Skogstad, 1996). Félagsvisindastofnun notadi pessa
skilgreiningu i Uttekt & einelti i Haskéla Islands &rid 2003. Adrar
skilgreiningar a einelti eru einnig notadar, sja til daemis skilgreiningu

sem birtist & heimasidu félagsmalaradduneytis'. Yfirleitt ber ekki mikid &

2 http://www.felagsmalaraduneyti.is /frettir/ frettatilkynningar/nr/1683
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milli pessara skilgreininga en ofangreind skilgreining var valin einkum

vegna pess ad fjoldi rannsdkna a einelti hefur studst vid hana.

Flestir starfsmenn sb6gdust ekki hafa ordid fyrir einelti. Helmingur
starfsmanna taldi sig hafa ordid varan vid einelti i skdolanum. Flestir
beirra nefndu skélameistara eda Ingibjorgu Ingadottur sem férnarlédmb
eineltis. Ingibjorg af halfu skdélameistara og skdélameistari af halfu hluta
kennara. Einstaka vidmalandi taldi ad paer hafi badar ordid fyrir einelti.
Einnig téldu nokkrir ad Gudérun Stefansdoéttir hefdi ordid fyrir einelti af
hendi skélameistara. Fleiri kennarar voru nefndir sem férnarlémb
eineltis en pa einungis af einum til tveimur starfsménnum. Aridandi er
ad latid verdi af peirri hegdun i skdélanum sem leitt hefur til pess ad

tilteknir starfmenn telji sig hafa ordid fyrir einelti.

Fram kom ad andstaedingar skélameistara uppnefndu pa sem peir toldu
studningsmenn skolameistara. Slikt fellur ekki undir ofangreinda
skilgreiningu & einelti en er afar hvimleid og d6aeskileg framkoma vid

samstarfsmenn.

Samantekt: Starfsandi i Menntaskdolanum hefur augljéslega 1idid fyrir
bau atdk sem verid hafa i skdlanum undanfarid ar og almennt séd er
hann verri en gengur og gerist @ vinnustédum. Hins vegar likar félki vel
vid samstarfsfolk sitt og flestir lita @ sig sem hluta af hopnum. Ad pvi
marki sem starfsmenn toldu sig hafa ordid vara vid einelti voru prju

fornarlomb oftast nefnd.
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O FAGLEGT SAMSTARF | MI

I pessari Uttekt gafst ekki kostur & ad skoda og meta kennsluhaetti
einstakra kennara og gera vettvangsathuganir i kennslustofum. i
viotdélum vid kennara kemur fram ad kennurum virdist umhugad um

velverd nemenda og hafa metnad fyrir hond skdlans.

Almennt segjast kennarar vera i gédu samstarfi vid samkennara sina.
Eftirgrennslan leidir hins vegar i ljéos ad samstarfid er veikt og
oformlegt. Margir kennarar raeda einmitt um ad peir starfi einir og telji
bad einu leidina til ad halda sig utan ataka. Smad skdlans gerir pad ad
verkum ad margir kennarar eru einir ad kenna sina grein (einyrkjar) en
jafnvel innan fjélmennari deilda er samstarf i lagmarki. Samvinnan felst
yfirleitt i pvi ad akveda yfirferd verkefna og ad skipta med sér verkum
vid préofsamningu. Slik samvinna hefur verd nefnd teeknilegt samstarf til
adgreiningar fra nanara samstarfi um préun kennsluhatta (Hafdis
Ingvarsdottir, 2004).

I vidtélum minnast kennarar & fagnefndir sem settar voru a laggqir til ad
stydja vid og prda akvedna peetti skdlastarfsins. bpessar nefndir hafi pd
ekki starfad af neinum krafti og vildu sumir kennarar kenna ad hluta um
miklum afskiptum skélameistara af stérfum nefndanna. Einnig var bent
a ad forsendur fyrir faglegu prdéunarstarfi vaeru litlar pegar illindi og

deilur riktu innan starfsmannahdpsins.

I vidtolum vid stjéornendur og hluta kennara kom fram ad innan skélans
sé ad finna kennara sem ekki standi faglega ad kennslu og hafi ekki
sinnt af fagmennsku peim verkefnum sem peim eru falin. Pbessir
kennarar hafa brugdist illa vid afskiptum skdélameista af peirra starfi og

véfengt valdsvid skdlameistara.

Kennarar sem hafa reynslu af kennslu i 68rum skélum telja adspurdir ad
pbar hafi verid meiri samvinna kennara. Almennt ma segja ad vidtoélin
gefi pa mynd af skolastarfinu ad kennarar starfi mikid hver i sinu horni

og séu ekki hvattir til samstarfs vid adra kennara innan s6mu greinar
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eda milli svida. Kennarar lata ekki i Ijosi 6anagju med petta og sumir

telja petta jafnvel kost.

Skélandamskra sem  skélameistari lagdi fram  einkennist af
metnadarfullum markmidum. Ekki hefur komid fram hvernig stadid hefur
verid ad gerd peirrar skélanamskrar. Af vidtélum ma marka ad par hafi
ekki verid um samvinnuverkefni kennara ad raeda og mikils dsamraemis
geetir i mali kennara um mikilveegi skdlanamskrar i daglegu starfi
skolans. beim bar ekki saman um hvort til veeri skélanamskra og jafnvel
kennarar innan sému greinar voru ekki sammala um bpad. Sumir
konnudust adspurdir vid ad adstodarskdlameistari hafi bedid um

skdlanamskra.

Samstarf kennara og kennara og stjornenda er talin frumforsenda
skolaprdunar (Fullan, 1992, Fullan og Hargreaves, 1996; Ahlstrand,
1994). Hins vegar er rétt ad benda @ ad nyleg islensk rannsdokn gefur
visbendingu um ad samstarf framhaldsskolakennara sé baedi dmarkvisst
og tilviljunarkennt, had einstaka kennurum og stjornendum (Hafdis
Ingvarsdottir, 2004).

Eitt af lykilatridum i skdlaproun (Fullan, 2005; Senge og félagar, 2000)
er ad skolinn i heild liti & sig sem namssamfélag (/earning community).
Hugtakid namssamfélag hefur verid aberandi i fraedilegri umraedu um
skdlaproun um alllangt skeid. Senge og félagar (2000, bls. 5) segja um
namssamfélag ,Pad merkir ad allir eiga ad vera virkir i ad tja veentingar
sinar, auka skilning sinn og préa hafni sina i sameiningu.”®® Starfid i

skdlastofunni proast adeins ef skdlinn prdast.

Adspurdir gatu kennarar illa nefnt deemi um proéunarstarf sem veeri i
gangi i skélanum. bad bendir til ad ekki hafi tekist ad virkja starfsmenn
sem heild til skdlapréunarverkefna. Heimasida getur ekki um
pbréounarverkefni. Hépur kennara hélt pvi fram ad par veeri ekkert

bréunarstarf og margir s6gdu einnig ad peir hefdu einfaldlega ekki

A ensku: This means involving everyone in the system, in expressing their aspirations, building
their awareness and developing their capabilities together.
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ahuga a pvi. Enda kemur pad heim og saman vid ahuga bpeirra @ ad
vinna sem mest Gt af fyrir sig og sumir virdast ranglega tulka sem
sjalfstedi i starfi. Pad deemi um prounarstarf sem oftast var nefnt var
nybuakennsla fyrir fullordna, 150 stunda namskeid, sem nokkrir
islenskukennarar vinna ad. bPa hefur verdi sott um styrki til verkefna &
svidi starfsmennta- og fullordinsfraedslu sem er gott framtak.
Skoélanefnd nefnir tilraunastarf i idnnami sem hdn telur lofa gédu. Allt

er petta deemi um ahugaverdar nyjungar i namsframbodi.

Skolameistari tiltekur ellefu prdéunar- og samskiptaverkefni sem hafi
verid i gangi sidastlidin 5 ar eins og fram kemur i téflu 15. Flest eru
pbetta samskipta- eda skdélaheimsdknaverkefni. Ekkert peirra myndi
flokkast undir skolapréoun samanber skilgreiningu hér ad ofan en eru
engu ad sidur virdingarverd deemi um ad skdlinn eda ad minnsta kosti
tilteknir adilar innan skélans, sinni ahugaverdum verkefnum sem na ut
yfir hefdbundid skolastarf.

Tafla 15. Skélapréunarverkefni i Mi undanfarin prju ar

2001-2002: bréunarverkefni um uppbyggingu almenns grunnnams fyrir fullordna

2002: Hver eru okkar eigin mérk?” unnid i samstarfi vid listakonuna Holy Hughesmed styrk fra menntamalaraduneytinu.
2002-2003: Samstarfsverkefni vid skola i Frakkland og Spani um heimasidu um land og pjéd

2002-2003: Samstarfsverkefni framhaldsskdla i Evropuldndum um heilsueflingu i skélum

2002-2003: bréunarverkefni um stofnun nybtabrautar vié Mi i samstarfi vié Fislmenningarsetur Vestfjarda

2003-2004: Skdlaskiptaverkefni vid Klippans gymnasieskola i Svipjod

2004-2005: Samtarfsverkefni vid Klippan gymnasieskola

2004-2005: Skolaskiptaverkefni vid Lycée Ste Marie du Port, franskan menntaskéla

2004-2005: Samskiptaverkefni vid afriskan menntaskoéla i Malavi

2005-2006: Skélaheimsékn Klippans gymnasieskola
2005-2006: Skdlaskiptaverkefni vid Lycée Ste Marie du Port, franskan menntaskéla

Samantekt:

Vid skélann er skjalfest skélanamskra sem felur i sér metnadarfull og
framsaekin  markmid sem allir skélar geetu verdi stoltir af.
Skoélanamskrain er deemi um metnad skdlameistara en virdist hins vegar
ekki vera virk i hugsun og tali kennara sem er forsenda pess ad

tileetladur &rangur ndist. I pessu sambandi verdur ad geta pess ad
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kennarar hofdu takmarkadan ahuga @ ad raeda um annad en deilurnar
og andrumsloftid sem rikti i skdélanum, hvada fylkingu sem peir

tilheyrou.

Deilurnar sidasta vetur eru farnar ad setja mark sitt a8 samstarf a milli
kennara og koma i veg fyrir edlilegt prounarstarf. Flokkadreettir medal
kennara eru pad miklir ad ef nlverandi astand heldur afram pa er
nokkud vist ad samstarf verdur brotakennt og prounarstarfi litt eda ekki

sinnt.
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10 FAGLEG FORYSTA SKOLAMEISTARA

Med faglegri forystu er att vid hlut stjérnenda i ad hvetja starfsmenn i
ad efla eigin faerni og skapa pannig adsteedur i skdélanum ad peim
finnist edlilegt ad sinna slikum verkum. Hefdbundid er ad greina petta
nokkud fra stjérnun sem beinist ad daglegum rekstri og fjallad er um
hér ad framan. Farsalt breytingastarf byggist a leidtoga sem einbeitir
sér ad pvi ad styrkja innvidi stofnunar og dreifa abyrgd. Sidast en ekki
sist byggist stjornun breytinga a samskiptum par sem reynir a haefni

leidtogans til ad virkja og efla undirmenn sina (Fullan, 2005).

Margir kennarar MI tala um framfarir innan skélans undanfarin ar og
nefna meiri festu i vinnubrogdum i skélanum. Sem deemi um pessa festu
er ad kennarar leggi nu fram kennsludaetlanir. Aginn sé meiri baedi a

kennurum og nemendum og allt adhald hafi aukist.

Fylgst er med meetingu kennara og peir aminntir 6formlega ef um
fjarvistir er ad reeda. I ad minnta kosti einu tilfelli hefur petta sidan
leitt til formlegrar aminningar. Margir nefna ad skdélameistari hroési ekki
fyrir pad sem vel er gert og tala um ad hdn einangri sig fra nemendum
og kennurum og ad starfsmannaviotol skili litlu. Adrir telja sig eiga gott
samstarf vid skdlameistara og hafa & ordi ad gott sé ad leita til hennar.
petta misreemi i mati & starfshattum skdélameistara er i samraemi vid
nidurstodur Vinnustadagreiningar par sem i 1jos kom ad skodanir eru
mjog skiptar i afstédunni til skolameistara. Kennarar skiptast i
andstaedar fylkingar i pessum efnum sem 0drum sem snerta

skdlameistara.

I skolandmskréd er 16g® &hersla & margs konar ndmsmat en framkvaemd
faglegrar forystu skdélameistara vid ad modta namsmatsstefnu virdist
einkum beinast ad préfagerd og yfirferd préfa. Sérstaklega er fylgst
med ad einkunnadreifing sé edlileg og namsradgjafa og skdlameistara
er gert vidvart pegar dreifing er litil. Kennurum verdur tidreett um ad

skdlameistari leggi aherslu @ ad skila nidurstédum profa fljott og ad
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préfin liggi frammi og séu adgengileg. Hvoru tveggja ber vott um
fagmennsku og ad kennurum skuli verda svo tidreett um petta bendir til

ad parna hafi skort skyrar verklagsreglur adur.

Einnig er athyglisvert hvad kennarar (og skélameistari) eru uppteknir af
préfum sem namsmati og bendir petta til ad starfsmenn séu ekki enn
farnir ad huga ad eda leita leida til ad framfylgja markmidum
skolanamskrar og vinna jafnframt ad simati og heildsteedara namsmati

(sja t.d. Ingvar Sigurgeirsson, 1999).

Eins og kemur fram i kaflanum um samstarf virdist skélameistari einkum
hafa beitt sér fyrir eflingu innra starfs med pvi ad herda verklagsreglur
sem er mjog mikilveegt en ekki ndg. I freedilegri umrzedu um
skolastjérnun og skélapréun er 16gd ahersla & ad greina a milli pess ad
stjorna med valdbodum og fyrirmeaelum ad ofan i krafti formlegar stédu
valdhafans i stjornkerfinu (valdaforysta) og pess ad stjorna i samstarfi
vid undirmenn, deila abyrgd og skapa umhverfi sem haegt er ad fylkja
monnum saman um hugmyndir, skapa sameiginlega syn og na samstédu
um ad hrinda hugmyndunum i framkvaemd (&hrifaforysta; Runar
Sigbdérsson og félagar, 1999). Stjornunarhattir skdlameistara virdast
einkennast fremur af valdaforystu en ahrifaforystu en sidarnefndu
stjérnunarheettir pykja mun veenlegri til arangurs i skolastarfi og
skdlaproun (Sergiovanni, 1987). Skdélameistara hefur ad pvi er virdist
ekki lanast ad skapa samheldan kennarahép sem vinnur ad
sameiginlegum hugmyndum um eflingu innra starfs sem leidir til
bréunar kennsluhatta og fjélbreyttara ndmsmats. Ollum ma vera ljost
ad vid skdlameistara er ekki eina ad saka i pessu efni. Af velflestum
vidtélum ma marka ad hluti kennara hefur ekki gefid skélameistara faeri

a ad beita ahrifaforystu, sérstaklega sidustu arin.

Hugur kennara virdist mjog bundinn af yfirstandandi deilu, ymist
hvernig peir geti beitt sér med eda a modti skdlameistara eda hvernig

beir geetu stadid utan vid deiluna. Almennt eru menn sammala um ad
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bessar deilur eitri andramsloftid og komi i veg fyrir ad kennarar geti

einbeitt sér ad starfi sinu, hvada fylkingu sem bpeir tilheyra.
Samantekt:

I ti® nlGverandi skoélameistara hefur adhald & ymsum pattum
skdlastarfsins verid aukid og er pad augljéslega til bota fyrir skdélann.
Visbendingar eru um ad aukid adhald i skolastarfinu hafi haft ahrif a
pbrédun sumra bpeirra agreiningsmala sem komid hafa upp milli
skolameistara og kennara. Deilur a@ milli tiltekinna kennara og
skdlameistara lita allt skélastarfid. baer hafa hamlandi ahrif @ ad proun
innra starfs geti verid med edlilegum heaetti og ad kennarar vinni
kerfisbundid ad peim markmidum sem sett hafa verid fram i

skdlanamskra.
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11 SYN VIDMALENDA A SKOLASTARFID

Allir vidmalendur eru sammala um mikilveegi skélans fyrir samfélagid a
Vestfjordum og ad pad skipti miklu mali ad pad takist ad byggja upp
metnadarfullan skola. Allir vilja geta verid stoltir af skélanum. Pannig
virdist rikja sameiginleg syn en ekki er eining um hvernig eigi ad na

beim markmidum sem su syn felur i sér.

Til ad na pessum markmidum hefur skdélameistari lagt kapp &8 ad fa aé
skélanum kennaramenntad fdélk og hefur ordid toluvert agengt,
samanber télur hér ad framan. ba hafa réttindalausir kennarar verid
hvattir til ad afla sér kennsluréttinda. Skdélameistari hefur einnig reynt
ad auka geedi skolans med hertu eftirliti med nemendum og kennurum
svo sem ad herda meaetingarreglur nemenda og auka eftirlit med
matingu kennara. bad birtist einnig i hvatakerfi sem tekid var upp
medal nemenda sem umbunar peim sem syna géda astundun og arangur

med pvi losa pa undan pvi ad preyta lokapréf upp ur aféngum.

Andsteedingar skélameistara telja ad til pess ad na pessum markmidum
pburfi ad syna kennurum meira traust og draga Ur pvi stifa eftirliti sem
hafi verid innleitt. Af ordum peirra ma rada ad peir hafa adra syn en

skolameistari a pad hvernig byggja eigi upp faglegt innra starf skdla.

Michael Fullan sem er einn helsti sérfraedingur a svidi skoélapréunar i
heiminum i dag, sagdi nyverid um leidina til ad baeta skdlastarf: Fyrsta
skilyrdi er ad fylkja félki um tilgang breytinga (engaging people’s moral
purpose). betta felur i sér ad folk parf ad sammaelast um megintilgang
eda markmid breytinga og hina siéferdilegu syn. Til pess ad
breytingaferli heppnist vel parf fyrst og fremst ad fa alla sem koma ad
malinu til ad taka patt og tryggja parf ad folk sjai tilgang med pvi sem
verid er ad gera (Fullan, 2005).

Samantekt: Pad er mat skyrsluhdéfunda ad pessi ord Fullan lysi vanda

Menntaskdlans & Isafirdi i hnotskurn — pad mun ekki takast ad vinna ad
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bessari sameiginlegu syn og fylkja folki um tilgang breytinganna vid

Obreytt astand.
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12 FIARHAGSSTADA MENNTASKOLANS A ISAFIRPI

Samkvamt vinnuaaetlun a attektin ekki ad na til fjarmala Menntaskdlans
4 Isafirdi. po er ekki haegt ad komast hja pvi ad nefna nokkur atridi
vegna pess ad fjarmal skdlans eru til marks um stjérnun skdlans og

hafa komid til umraedu i yfirstandandi deilum.

Samkvaemt upplysingum menntamalaraduneytisins eru alls 29
framhaldsskdlar i landinu. Af peim eru 19 sem voru med rekstrarafgang
i lok &rs 2004 og 10 par sem halli var & rekstri. Menntaskdlinn & Isafirdi
var med rekstrarafgang upp a 5,1 milljénir kréna i lok ars 2004.
Rekstarafkoma Mi hefur veri® nokkud breytileg undanfarin &r. Pannig
var afgangur upp a 14,7 milljonir arid 2001, halli upp a 7,7 milljonir
2002 og afgangur upp a 3,5 milljonir 2003. bann tima sem nuverandi
skolameistari hefur verid vid storf Menntaskdlann & Isafirdi hefur adeins

einu sinni verid halli a rekstri i arslok en prisvar verid afgangur.

Ekki er raunheeft ad fara Gt i nakveeman samanburd a bproéun &
fjarhagsstodu skdlans i tid fyrrverandi og nulverandi skoélameistara
vegna pess ad ymsar breytingar hafa verid gerdar a fjarmognun
framhaldsskdla & sidusta aratug sem hafa ytt undir meiri reglusemi i
rekstri. Munar par sennilega mest um ad ekki er lengur umbunad fyrir
hallarekstur i sama magni og adur og innleiding reiknilikans sem tekur

mid af nemendafjolda vid akvordun fjarveitinga.

Samantekt: Adalatridid sem snyr ad Menntaskélanum & Isafirdi er ad

skdlameistari hefur haft géda stjorn a fjarmalum skolans.
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13 LOKAORD

Markmidid med pessari Uttekt var ad draga upp raunsanna mynd af
Menntaskdélanum & Isafirdi. I pvi augnamidi var starfsemi skélans metin
fra ymsum hlidum. Nidurstodur benda til ad margt hafi verid vel gert i
skélanum & undanfornum fjérum arum en einnig ad ymislegt hafi farid
midur.

Adur en tekin eru saman pau goégn sem duga til ad svara
meginspurningum pessarar Uttektar er asteeda til ad velta fyrir sér
gedum beirra gagna sem uttektin byggist a. Gogn fra Hagstofu og
menntamalaraduneyti hafa pann kost ad vera abyggileg, sambarileg &
milli skola og 6had tilteknum hagsmunum. Hins vegar eru petta i
einstaka tilviki ekki nakveemlega peer upplysingar sem gafu besta mynd
af skdélanum heldur paer upplysingar sem haegt var ad fa innan peirra
timamarka sem uattektin var unnin a.

Gogn ur vidtélum og spurningalistum eru edli malsins samkvamt um
afstodu  starfsmanna skélans. Vid adstaedur eins og eru i
Menntaskdlanum & Isafirdi geetu slik gogn talist alvarlega gollud ef
enginn breytileiki veeri i svorum a@ milli spurninga og malaflokka, pad er
ef vidmeelendur gafu upp sdmu afstédu sama um hvad veaeri spurt. Svo
er ekki i pessu tilviki. Afstada er breytileg eftir umraeduefni eins og
skyrt kom fram i spurningakdnnun. [ vidtalskdnnun kom einnig skyrt
fram ad afstada folks var ekki einsleitur straumur, algerlega hadur
afstédu til deilumala, heldur féru svor eftir umraeduefni. Langflestir
vidmealenda fjolludu um malefni og atburdi innan skdlans fra fleiri en
einni hlid. Af pessu er ljost ad petta eru naegilega abyggileg gogn til ad
gefa raunsanna mynd af skdlahaldinu. Ad sjalfsogdu ma deila um
einstaka aherslur eda tulkun en heildarstefnan i gégnunum er skyr og
otviraed.

Pad sem vel hefur tekist til i skolastarfinu er ad nemendum hefur
fjolgad, ordstir skélans hefur vaxid, almenn reglufesta i skolastarfinu
hefur aukist, brottfall nemenda er innan vidunandi marka, dregid hefur
ur starfsmannaveltu og kennurum med kennsluréttindi hefur fjolgad.
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Kennarar eru anaegdir med vinnuadstdédu sina og patt skdlameistara i ad
efla hana, peim finnst peir njota sjalfstaedis i starfi, peir eru almennt
stoltir af skdélanum, peim likar vel vid hann sem vinnustad og
skdlameistari feer hrdés fyrir ad halda nafni skélans a lofti i
baejarfélaginu. Loks eru fjarmal skdélans i gédu lagi.

Pad sem tekist hefur verr med eru samskipti skdélameistara vid tiltekna
starfsmenn skdlans. Starfsandi innan skoélans er nokkud abodtavant og
hefur augljoslega lidid fyrir yfirstandandi atok. Samskipti hafa a koflum
verid pad sleem ad sumir telja ad um einelti hafi verid ad reeda.
Préunarstarf og fagleg proun innan skélans hefur liklega 1idid fyrir
yfirstandandi deilur.

Meginnidurstadan i Uttektinni er ad tengsl skdlameistara vid undirmenn
sina setur eindreginn svip a alla starfsemi skdlans. Fljotlega eftir ad
naverandi skélameistari tok vid stérfum komu upp agreiningsmal sem
enn hefur ekki verid greitt ar ad fullu. Lita ma & undanfarid ar sem
hapunkt i pvi atakaferli. Pad skiptir skopum fyrir framtid skélans ad pad
ar verdi einnig lokaar pessara ataka.

Ad hluta til snlast pessi aték um ad hopur starfsmanna og skélameistari
hafa ekki sameiginlega syn a skdlastarfid en ad hluta til sndast pau um
mannleg samskipti. Abyrgd & stédu mala liggur ekki hja einum tilteknum
einstaklingi heldur bera margir abyrgd a stodunni. Ekki bara peir sem
verid hafa mest aberandi i atokunum heldur einnig peir sem tekid hafa
patt bak vié tjoldin.

Kennarar verda ad axla nokkra abyrgd & pvi hvernig starfsemi MI hefur
bréast undanfarin misseri. Skdélameistari hefur bodvald sem hluti
kennara virdist ekki vera reidubuinn til ad virda. Géd stjorn i stofnun
snyst ekki einvérdungu um ad stjornandi sé fundvis a heppilega lausn
agreiningsmala, heldur einnig um ad starfsmenn séu fusir til samvinnu
og samstarfs.

Abyrgd skdlameistara er pd dneitanlega meiri en annarra pvi hun er
stjornandi skélans. Ekki verdur séd ad agreiningsmalin hafi i upphafi
verid af sérstaklega illskeyttu tagi, eda einstok i sinni r6d. Hlidsteed mal
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koma upp og geta komid upp a fjolmennum vinnustédum. Godur
stjornandi zetti ad geta leyst pau pannig ad vid verdi unad.
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14 TILLAGA AP LAUSN DEILUMALA

Agreiningur i Menntaskdlanum & Isafirdi sidastlidi® ar hefur verid mjog
illskeyttur og sett mark sitt a allt skolastarf. Badir deiluadilar eiga
talsverda sok a pvi hvernig komid er og peir hafa gripid til mjog
agengra adgerda sem gert hafa astandid enn erfidara en pad var i
upphafi ars. Sumar pessara adgerda hafa vafalaust att rétt a sér en
adrar orugglega orkad tvimeelis og gert astandid og par med lausnina
erfidari. Allir mega vita ad pad er ekki til einfold eda paegileg lausn a
pbessum agreiningsmalum en ef eindreginn vilji er fyrir hendi ma na

sattum i skélanum.

Pad er edlileg og skiljanleg von deiluadila i svona mali ad peirra
malstadur fai studning i skyrslu eins og pessari, helst ad Urskurdad sé

beim i vil og métadilum i dhag.

Félagsvisindastofnun tulkar erindisbréf raduneytis pannig ad leita beri
lausnar. Hefdbundin leid i deilumalum er ef til vill sG ad drskurdar- og
gerdardomsmenn leidi i 1jés, likt og i réttarhaldi, hvort tiltekin hattsemi
deiluadila hafi brotid i baga vid akvaedi laga og reglna og tilgreina
videigandi vidurlég. Su leid er ekki farin hér og pad er mat
Félagsvisindastofnunar aéd hian sé 6fzer i pvi vidkvaema samhengi og litla
samfélagi sem um reaedir. Hér verdur ad leita satta og po ad tillogur
stofnunarinnar virdist hversdagslegar pa eru peer hvorki léttvaegar né
einfaldar i framkvaeemd. Pad er i samraemi vid rannsdknir og margvislega
bréun i freedum, stjornsyslu og réttarfari ad sérstakar sattaleidir séu

reyndar til prautar adur en kemur a Urskurdar- og vidurlagastig.

Vid lausn malsins er naudsynlegt ad taka mid af pvi ad starfsmenn Mf
vilja bua & Isafirdi. peir eru flestir langskdlagengnir og ekki er mikid um
storf & Isafirdi vid haefi. pessi stada gerir pad ad verkum ad edlilegt er
ad ganga lengra i pvi ad leita satta milli deiluadila en ef skélinn veeri a

héfudborgarsvaedinu.

67



Hluti deiluadila sér engar sattaleidir, en steerstur hluti starfsmanna
myndi helst kjosa ad seettir needust. Afdrifarikar adgerdir eda
uppsagnir, sem i fljotu bragdi gaetu virst einfaldastar, myndu naer
ohjakvaemilega fela i sér flékin eftirmal sem gaetu skadad skolann um
langa framtid. Lausn pessa flokna mals verdur pvi ekki pannig ad einn
deiluadili vinni fullnadarsigur yfir hinum, likt og i keppni eda

malarekstri fyrir démi. Hér eru engar audveldar lausnir i bodi.

Meginmarkmid med lausn malsins er ad vernda skolann sem mjog
mikilvaega stofnun i byggdarlaginu, ad tryggja ad sa kraftur og
frumkvaedi sem er i starfsfolki beinist fyrst og fremst ad pvi ad veita
nemendum gbéda menntun og skapa starfsfélki skodlans edlilegan

starfsanda.

Til pess ad agreiningsmalin leysist verdur ad vinna kerfisbundid ad
sattum. Ekki er raunhaeft ad slikt gerist i einu vetvangi en ef vel er

stadid ad malum aetti slikt ad takast & einum til tveimur misserum.

Su lausn sem hér verdur 16gd til byggist & rannséknum a pvi hvernig
sameina ma hdpa sem att hefur i deilum (Sheriff, 1966; Diab, 1970;
Andreeva, 1984; Fisher, 1990). Meginastaedan fyrir pvi ad pessar
rannséknir eru hafdar til vidmidunar eru ad fylkingar innan skoélans eru
nokkud fastmotadar og munu ekki hverfa af sjalfu sér. Leysa verdur
beer upp og adstoda starfsmenn vid ad vinna saman a ny.

Félagsvisindastofnun leggur til nokkur skref til ad audvelda seettir

Hér er lagt til ad skolanum og starfsménnum hans verdi falid
sameiginlegt verkefni sem lytur ad velferd og préoun skoélans. Verkefnid
4 ad vera sjalfstaett og ekki lGta ad yfirstandandi deilum. Adur en ad pvi
kemur ad hefja vinnu ad sliku verkefni verdur ad taka nokkur skref.
Leysa verdur 06ll yfirstandandi domsmal og o6nnur formleg
agreiningsmal. Deiluadilar verda ad lata nidur falla ndverandi og eldri
agreining og allir starfsmenn verda ad sampykkja med formlegum heaetti
ad taka patt i sattaferlinu. Pa verda starfsmenn ad vidurkenna i verki

ad skdélameistari hefur bodvald og bad er hennar verk ad stjorna
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skélanum. A méti kemur ad skdélameistari verdur ad beita valdi sinu
mildilega og finna edlilegan og sanngjarnan samstarfsgrunn vid alla
starfsmenn skoélans. Allir adilar verda ad seetta sig vid ad nuverandi

starfsmenn séu par til frambudar nema peir kjosi sjalfir annad.

Samkvemt fyrrnefndum rannsoknum um saettir milli stridandi hdpa er
lykilskref ad fa deiluadila til ad vinna saman ad verkefni sem er fyrir
utan deilumalin. Lagt er til ad sett verdi i gang skdlapréunarverkefni
sem allir starfsmenn skoélans vinna ad, til demis ad finna peaetti i
skolanamskra sem starfsfdlk vill setja i framkvaemd. Utanadkomandi
radgjafi verdur fenginn til ad skipuleggja vinnuna i kringum verkefnid
og hafa yfirumsjon med henni & fyrstu stigum. Raunhazefast er ad
starfsmennirnir velji sjalfir verkefnin, i samradi vid radgjafa, enda
bekkja starfsmenn 6drum betur hvers konar skdlapréun kemur skélanum
best. Allir starfsmenn skdélans verda ad taka patt i verkefninu a
jafnraedisgrundvelli. Vinnan verdur ad vera reglubundin, leggjast jafnt a
alla og vera i hopum. Samsetning hdpanna verdur ad breytast
reglubundid pannig adé allir verdi ad vinna oft med O6llum. Nanari
utfeersla & vinnubrégdum er of taeknileg til ad eiga vid hér en getur
legid fyrir ef 6skad er. betta ferli virkar ef folk leggur sig fram og gefur

sig i verkid af einlaegni og aluéd.

Samhlida vinnu ad skoélapréunarverkefni er naudsynlegt ad hlia ad
samskiptum starfsfolks til ad auka starfsanaegju. bar er einkum att vid
hefdbundid félagslif ad haetti godra fyrirteekja. Par verda starfsmenn ad
sammalast um ad taka patt og leggja sitt af morkum til lipurra
samskipta og starfsanda. Hugafari verdur ekki breytt eins og hendi sé
veifad og pvi verdur ad leggja rika aherslu @ ad nu sé brynt ad i
skolanum verdi tilefni og adstaedur til heilbrigdra samskipta, 6had
naverandi deilum. Rannsoknir hafa margstadfest ad hugarfarsbreyting

ba fylgi med timanum (Allport, 1954; Pettigrew og Tropp, 2000).

Ef einhverjir starfsmenn skdlans telja sig ekki geta sett nidur deilur og

tekid heils hugar patt i umbdtastarfi sem lagt er til, verdur ad gera
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pbeim kleift ad lata af storfum vid skélann med soma.

Menntamalaraduneytid verdur ad bjéda peim sanngjorn starfslok.

Ef sattaleidin gengur ekki, verdur ad gera rotteekar breytingar &
starfslidi skolans. Pa er asteda til ad taka alvarlega visbendingar um ad
rekja megi yfirstandandi deilu til pess ad hluti starfsmanna hafi verid i
kerfisbundinni andstdédu vid skdélameistara i neestum fjogur ar. Verdi
skdlameistari ad vikja i slikum adgerdum verdur ad tryggja ad naesti
skolameistari lendi ekki i sama vanda. Slikt verdur ekki gert nema
vidkomandi kennarar lati af storfum vid skélann. Um er ad raeda sex til
sjo kennara og adra starfsmenn sem verda ad vikja. Vid blasir ad slik
Jausn" setur ekki nidur deilur eda vanda innan skdélans og égnar

orugglega skélanum sem mikilvaegri stofnun i byggdarlaginu.

Reynist slik leid dhjakveemileg, er mikilveegt ad naesti skdlameistari hafi
ekki adur starfad vid skdélann og sé alls 6tengdur peim atékum sem

verid hafa i skélanum.
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VIDAUKI I VIDHORF NEMENDA

Einn hluti pessarar uattektar var vidhorfskdnnun medal nemenda
Menntaskdlans & Isafirdi til ymissa patta skolastarfsins. Medal annars
var spurt um kennslu, samskipti innan skdélans og reynt var ad meta
anagju med skdblastarfid i heild sinni. Um var ad raeda kénnun & netinu
og fengu nemendur sendan tengil a hana i télvuposti. Tryggt var ad
hver nemandi gaeti bara svarad einu sinni. Alls var kdnnunin send a 334
netféng en einungis 68 svor barust pratt fyrir tveer itrekanir.
Svarhlutfall var pvi 20,4% sem er mjog lagt. I 1josi pess hve adstaedur
voru sérstakar i MI i haust, var akvedid ad fara ekki Ut i dberandi eda
areitnar itrekanir. Ekki er gott ad geta sér til um hverju lagt svarhlutfall
saetir en ein skyring geeti verid ad nemendur noti ekki pau netféng sem
skolinn dtvegar peim. bvi verdur ad taka kdnnuninni med nokkrum
fyrirvara og lita a hana sem visbendingu um vidhorf nemenda til

skodlastarfsins.

Flestir sem svorudu voru karlar eda 52 (76,5%) en einungis 16 (23,5%)
voru konur. Hlutfall karla er pvi of hatt midad vid kynjadreifinguna i
skolanum. Flestir svarendur (85%) stundudu bdknam til stidentsprofs

en 10 (15%) voru i fag- eda verknami eda 6dru boknami.

Konnunin medal nemenda atti ad na til anagju med prja peetti
skdlastarfsins; kennslu, samskipti innan skdlans og svo anaegju med
skdlann i heild sinni. A myndum 8 til 10 ma sjd svér nemenda og eru
medalskor i sviga fyrir aftan hverja fullyrdingu. Nemendur voru einnig
spurdir af hverju peir voldu ad stunda nam i Menntaskélanum & Isafirdi
og gatu bpeir valid nokkrar astaedur fyrir pvi. Nidurstédur ma sja i toflu
15.

Til ad meta anaegju med kennslu voru nemendur spurdir sjé spurninga
um kennara sina og kennslu almennt. Eins og sja ma & mynd 8 eru

nemendur almennt nokkud anaegdir med kennara sina og kennslu
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beirral*. Um 80% nemenda eru mjég eda frekar sammala pvi ad
kennarar séu yfirleitt vinsamlegir vid nemendur (4,1) og ad kennarar
séu vel undirbunir i kennslustundum (4,1). Adeins faerri eru a pvi ad
kennsla sé almennt géd (3,9) og fast a eftir fylgir ad namsmat kennara

’

sé yfirleitt sanngjarnt (3,8). Feestir eru & pvi ad kennarar noti
fjolbreyttar nams- og kennsluadferdir en pd er rumlega helmingur
nemanda peirrar skodunar (3,4). Fair eru ésammala peim fullyrdingum
sem settar voru fram en nokkud er um ad nemendur séu hlutlausir i

afstodu sinni.

Kennarar eru yfirleitt vinsamlegir
vié nemendur (4,1)

Kennarar eru almennt vel
undirbunir i kennslustundum (4,1)

Kennsla er almennt séd goo (3,9) O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
0O Hvorki né

B Frekar sammala

Namsmat kennara er yfirleitt
sanngjarnt (3,8)

B Mjég sammala

Kennarar gera haefilegar krofur til

0y
nemenda (3,7) F

7%

Kennarar reyna ad vekja ahuga

0y
nemenda & naminu (3,6) e

10% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kennarar nota fjélbreyttar nams

0
og kennsluadferdir (3,4) %

9%|

Mynd I.1. Anzegja nemenda med kennslu og kennara skélans

Eins og kemur fram a mynd 9 eru samskipti milli nemenda yfirleitt géd
0g eru 95% beirra mjog sammala eda sammala fullyrdingu i pa veru.
Einnig eru flestir sammala pvi ad samskipti nemenda og kennara séu
yfirleitt god (um 80%). Skiptari skodanir eru um samskipti nemenda og
stjornenda. Yfirleitt eru flestir hlutlausir eda jakvaedir i afstédu sinni til
spurninga um stjérnendur en dagédur hoépur nemenda telur ad

samskipti stjérnenda og nemenda séu ekki gdd. bvi er ljost ad nokkur

14 Malistikan vid hverja spurningu nadi fra Mjog ésammala (1) og upp i Mjég sammala (5). Hlutleysisgildi er 3.

76



hluti svarenda telur ad samskipti milli nemenda og stjérnenda skdlans

maettu vera betri.

2%
Samskipti milli nemenda eru yfirleitt II

96 (4.6) 3%

Samskipti nemenda og kennara eru

yfirleitt go3 (3,8) ke

3"/1, 8%

0O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
0O Hvorki né

B Frekar sammala

bad er audvelt ad leita til stiornenda
skélans med vandamal sem koma 10%
upp (3,2)

19% | 29%

| Mjdg sammala

begar & heildina er liti® koma
stjornendur skélans fram vié
nemendur af sanngirni (3,1)

15% | 19% | 22%

Samskipti nemenda og stjérnenda
skolans eru yfirleitt g6d (2,9)

19% | 15% | 30%

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd I.2. Anzegja nemenda med samskipti innan skélans.

A mynd 10 ma sja ad nemendur eru almennt & pvi ad Mi sé mikilveegur

battur i beejarlifinu. Flestum nemendum lidur einnig vel i skdélanum

(4,1), nokkud faerri eru stoltir af pvi ad vera Mi-ingar (3,7) og telja ad

andinn i skolanum sé gddur (3,7). bPad vekur athygli ad nokkru feerri eru

stoltir af Menntaskdlanum & Isafirdi (3,2) en eru stoltir af pvi ad vera

nemendur vid skoélann (3.7). Langflestir nemendur er & pvi ad andinn i

skdlanum sé gédur. Loks eru nemendur nokkud hlutlausir i mati sinu a

bvi hvort vidhorf almennings til skélans sé gott (3,1) og til pess hvort

félagslif i skélanum sé fjolbreytt (2,9).
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2%
%) 6%

Skolinn er mikilvaegur pattur i
beejarlifinu (4,3)

Mér lidur yflrl:z:t1\;el i skélanum AT o%

Eg er stolt/ur af pviad vera Mi-

9%

29%
ingur (3,7) 3* &

Andinn i skdlanum er gédur (3,7) | 6%

0% | 6%

Eg er stoltur af Menntaskélanum |

. 5%
& lsafirdi (3,2) " o |

28%

Vidhorf almennings til skdlans %
b

2% |

42%

eru almennt jakvaed (3,1)

Félagslifid i skdlanumer
9 8% | 24%

22%

fisloreytt (2,9)

0% 20%

Mynd I.3. Anaegja med skdlann.

40% 60%

80%

O Mjég 6samméla
O Frekar 6samméla
O Hvorkiné

B Frekar samméla
B Mjog sammala

Nemendur voru bednir um ad meta menntun sina i MI & maelistiku sem

nadi fra nuall (sleem menntun) til tiu (géd menntun). Nidurstadan var

mjog skyr. Langflestir telja sig vera ad fa géda menntun en medalskor a

spurningunni var 8,0 (stadalfravik 1,6).

Nemendur voru spurdir af hverju peir voéldu ad stunda nam vid

Menntaskdélann & Isafirdi. Gefnir voru nokkir svarmoéguleikar og mattu

nemendur velja eins marga og peir vildu. Eins og fram kemur i téflu 15

var algengast ad pad hefdi hentad nemendum best (79%), nokkrir

sogdust hafa viljad stunda nam & Isafirdi (62%) en 40% nefndu ad peir
hefdu ekki att kost & ad fara annad. Einungis 18% nefndu ad peir hefdu

heyrt ad skélinn veaeri gédur og 9% ad kennarar skoélans veeru goédir.

Tafla 15. Hvers vegna valdir pi a8 stunda ndm vid Menntaskdlann & Isafirdi?

Fjoldi Hlutfall
Pad hentadi mér best 54 79%
Eg vildi stunda nam a Isafirsi 42 62%
Eg atti ekki kost & ad fara annad 28 41%
Namid sem bodid var upp a hofdadi til min 20 29%
Eg haf6i heyrt ad andinn i skélanum veeri godur 15 22%
Eg hafdi heyrt ad félagslif skdlans vaeri gott 13 19%
Eg haf6i heyrt ad petta vaeri gédur skoli 12 18%
Eg hafdi heyrt ad kennarar skolans vasru godir 6 9%
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Almennt ma segja ad peir paettir sem spurt var um i pessari kdnnun hafi
fengid gdéda einkunn medal nemenda. beir virdast almennt vera anaegdir
med skdélann, kennsluna og pad nam sem bodid er upp a. Helst virdast
samskiptum vid stjornendur skdélans vera abdtavant en i peim efnum er
nokkur hopur nemenda 6anaegdur. bé ber ad halda til haga ad nokkur
hopur nemenda telur samskiptin hvorki géod né slaem. Verid getur ad
pbessi hépur hafi att litil sem engin samskipti vid stjérnendur. Eins og
gefur ad skilja eiga allir nemendur samskipti vid samnemendur sina og
kennara en ekki er sjalfsgefid ad peir hafi nokkud af skdlastjéornendum

ad segja.
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VIDAUKI II NIDURSTADA STARFSMATS

I pessum vidauka verdur gerd grein fyrir framkvaemd kdénnunarinnar,
heimtum og maelikvérdum & starfsumhverfi Mi sem lagdir voru fyrir.
Auk bpess verdur gerd grein fyrir darvinnsluadferdum og talkun
tolfreedilegra upplysinga, asamt nakveemri greiningu & starfsmati
Félagsvisindastofnunar. A myndunum mé& sjd ndkveema skiptingu &
svorum starfsmanna MI vid spurningum sem lagdar voru fyrir pa i

starfsmatinu.

II.1. Maelingar, urvinnsluadferdir og tulkun

Starfsmatskvardi Félagsvisindastofnunar var lagdur fyrir starfsfolk MI.
Kvardinn var upphaflega hannadur i peim tilgangi ad velja Fyrirtaeki
arsins fyrir Verzlunarmannafélag Reykjavikur, med tilliti til peirra patta
sem skipta mestu mali fyrir geedi starfsumhverfis. Vid proun
spurningalistans var medal annars studst vid viomid Great place to

work® Institute!® um gddan vinnustasd.

Fra upphafi hefur listinn verid i stédugri proun og hefur tekid miklum
breytingum. Su atgafa sem notud er hér metur fimm mismundi peetti i
starfsumhverfi folks. Vid hdonnun meelikvardans var tolfreediadferdinni
battagreiningu (Factor Analysis) beitt, en hun varpar |josi a hvada
undirliggjandi paettir geti skyrt fylgni & milli einstakra spurninga, fjolda
patta sem meelikvardinn neer til og hvada hugtok peir endurspegla.
paettirnir sem notadir eru hér endurspegla vidhorf starfsfolks til
traverdugleika stjornenda, vinnuskilyrda, sjalfstaedi i starfi, stolti af
fyrirtaeki og starfsanda. Til ad meta nanar geedi kvardanna voru

baettirnir atridagreindir, en atridagreining gefur til kynna hversu vel

® Sja Great place to work® Institute & http://www.greatplacetowork.com/.
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olikar spurningar meela sama pattinn. Samkveemt Chronbach’s alpha er

samkvamni i spurningum hvers kvarda fullnaegjandi®e.

Tafla II.1. beettir starfsumhverfis sem maeldir eru medal starfsfélks Mi

Truverdugleiki stjornenda Skyrar bodleidir og heidarleiki rikir i samskiptum.
Yfirmenn eru samstarfsfusir.
Samrad er haft um mikilvaegar akvaréanatokur.
Frammistada er metin ad veréleikum.

Vinnuskilyréi Anzegja er med adbunad starfsmanna.
Hugad er ad oryggismalum.
Teekjabunadur er i godu astandi.

Sjalfstaoi i starfi Starfsfolk finnur ad pvi er treyst.
Starfsfélk raeedur miklu um vinnutilhégun.
Verkaskipting er skyr.
Starfsfolk hefur yfirsyn yfir starf sitt.

Stolt af fyrirtaeki Starfsfolk er hreykid af fyrirtaekinu.
imynd fyrirteekisins er jakvaed.
Vidskiptavinir eru anaegdir med storf fyrirtaekisins.

Fyrirtaekid nytur trausts.

Starfsandi Samstarf gengur vel fyrir sig.
Andrumslofid er vingjarnlegt og épvingad.
Starfsfolki finnst pad mynda eina stéra heild.

I peettinum 7rddverdugleiki stjidrnenda er sjénum beint ad trd
starfsfolks a stjornendum fyrirtaekisins, mati peirra & haefni stjérnenda
0og geedi stjornunar i fyrirteekinu, sem og tilteknum atridum i
stjornunarstil yfirmanna. Patturinn Vinnuskilyrdi felur i sér mat
starfsfolks a vinnuskilyrdum og adbunadi & vinnustad. Spurt er um
afmorkud atridi sem snerta adbunad og vellidan starfsfolks @ vinnustad
sinum. I paettinum Sjd/fstaedi i starfi er verid ad skoda hve gdda stjérn

starfsmadur telur sig hafa a eigin vinnu, hve gott hann &8 med ad taka

® Sja umfjoéllun um nidurstédu pattagreiningar i Andrea G. Dofradottir og Fridrik H. Jénsson (2003).
Fyrirteeki arsins 2003: Skyrsla unnin fyrir Verzlunarmannafélag Reykjavikur. Reykjavik:
Félagsvisindastofnun HI.

82



sjalfsteedar akvardanir i starfi og hversu skyrt pad er hvad felst i starfi
hans og hvad ekki. batturinn Sto/t af starfi og fyrirteeki tekur & pvi
hvernig starfsfélk upplifir eda metur stédu sina innan fyrirtaekisins sem
og stodu fyrirtaekisins i samfélaginu. batturinn Starfsandi snyr annars
vegar ad mati hvers starfsmanns & samskiptum og samstarfi vid

samstarfsmenn og hins vegar ad almennu mati a starfsanda.

I1.2. Tolfreedileg urvinnsla og tulkun nidurstadna

I skyrslunni eru nidurstédur bornar saman vid kannanir sem
Félagsvisindastofnun hefur unnid fyrir ymsa adila, medal annars
Verzlunarmannafélag Reykjavikur. Konnunin fyrir VR gengur undir
heitinu Fyrirtaeki arsins 2003 og nadi til yfir 40 fyrirteekja. Heildarfjoldi
pbatttakenda i 68rum fyrirtaekjum sem nidurstédur eru bornar saman vid

er rumlega 5000.

I téflunum eru reiknadar medaleinkunnir Menntaskdlans & isafirdi &
battunum fimm og & einstdkum spurningum hvers pattar. Einkunnir Mi
eru bornar saman vid medaltal starfsfolks annarra fyrirtaekja og vikmork
eru reiknud annars vegar fyrir medaltal Menntaskdlans & Isafirdi og hins
vegar fyrir medaltal annarra fyrirtaekja sem eru til samaburdar. Vikmork
eru synd sem markalinur sitt hvoru megin vid medaltdl &8 myndum.
Vikmoérk fyrir medaltél allra fyrirtaekja eru reiknud samkvaemt

formulunni:

Medaltal £ 1.96(stadalvilla(0?)mesaltals)-

Stadalvillan segir til um dreifingu svara i kringum medaltal. Byggt a
|I6gmalinu um markgildissetninguna (Central Limit Theorem)", vikja
95% svarenda 1.96 stadalvillu fra medaltali. bess vegna ma fullyrda

med 95% vissu ad raunmedtal liggi innan peirra vikmarka sem reiknud
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eru med formulu 1.1. Med 6drum ordum, pegar vikmork eru 16gd saman
vid og dregin fra medaltali, gefa pau til kynna @ hvada bili medaltalid

veaeri ef allir i pydi hafa svarad spurningunum, midad vid 95% vissu.

Til ad reikna vikmérk i kringum medalskor MI & peim kvordum sem hér
eru til umfjéllunar purfti ad nota leidrétta vikmarkaformulu. bpad er
vegna bess ad bydid er litid, p.e. starfsféolk MI (35), en svarhlutfall

hatt. Leidrétt formula litur svona ut:

1.2.

Svarhlutfall * o?
hverrar - 1 — (heildarsvarhlutfall/100)
spurninga N

Ef vikmork medaltala MI og annarra fyrirteekja skarast ekki, er

tolfraedilega marktaekur munur & einkunnum MI og medaltélum annarra
fyrirtaekja'®.  Tolfraedileg marktekt er gefin til kynna med
stjornumerkingum fyrir framan vidkomandi spurningu i koéflum sex til
niu, par sem settar eru fram toflur og myndir med medaltélum og
vikmérkum. I toéflum II.1. til I1.8. er ad finna allar télur sem notadar
eru til ad reikna vikmork fyrir Mi, en vikmork annarra fyrirtaekja sem
eru til samanburdar eru fra kénnuninni Fyrirtaeki drsins sem greint var

frd hér fyrr.®

Pad ma fylgja peirri leidsagnarreglu ad ef einkunn akvedinnar
spurningar er leegri en 4 pa sé pad visbending um ad par eigi
vidkomandi fyrirteeki sdknarfeeri. P& verdur alltaf ad lita til

heildarmedaleinkunnar allra  fyrirteekja i tulkun nidurstadna.

" Agresti, A. og Finley, B. (1997). Statistical Methods for the Social Sciences. Upper Saddle River, NJ:
:Prentice Hall.

' Midad vid 95% vissu.

¥ Sja umfjéllun um nidurstédu pattagreiningar i Andrea G. Dofradottir og Fridrik H. Jénsson (2003).
Fyrirtaeki arsins 2003: Skyrsla unnin fyrir Verzlunarmannafélag Reykjavikur. Reykjavik:
Félagsvisindastofnun Hi.

84



Medaleinkunnin 4,1 a tiltekinni spurningu parf ekki naudsynlega ad
byda ad pad atridi sem spurningunni er atlad ad meta sé i gddu
asigkomulagi. Ef medaleinkunn allra fyrirteekja @ sOmu spurningu er 4,6
ba gefur pad augljéslega til kynna ad vidkomandi atridi sé i verra
asigkomulagi en ad jafnadi hja 6drum fyrirteekjum. bvi parf alltaf ad
lesa Ur nidurstédum med tilliti til samanburdar vid heildarmedaleinkunn

allra fyrirtaekja.
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Tafla I1.2. Traverdugleiki stjérnanda

Traverdualeiki stia d Fig Meoal- Stadal- Lmgsta Hasta i"i::'i‘:f:': Vik-  Nedri Efri
ruverougleiki sjjornenda ] talMi  fravik gildi  gildi paf waﬂ mork mérk  moérk

He.[ldarskor pattarins Truverdugleiki 27 2,69 1,31 1,06 48 071 +-0,00 260 278

stjérnenda

bad er skyrt hvers stjérnendur zetlast til af mér. 27 3,62 1,31 1 5 0,71 +/-0,09 3,43 3,61

pad er hlustaé a tillogur sem ég hef um mitt 27 319 1,59 1 5 071 +-041 307 3.30

starfssvid.

Yfirmadur minn er V|IJug’urlt|I ad laga 27 3,04 137 1 5 071 +-010 294 3413

starfsadstaedur sem er abotavant.

Mér lidur illa i navist yfirmanns mins 28 2,96 1,86 1 5 0,74 +/-0,13 2,83 3,10

Eg fae studning og hvatningu fra stjornendum 28 2,86 1.67 1 5 074 +-0412 274 298

minum.

Yfirmadur minn synir starfi minu ahuga. 28 2,75 1,62 1 5 0,74 +/-0,12 2,63 2,87

Stjon_‘nelandu,r Sja’ um a_é starfsfolk geti proskad 27 274 143 1 5 071 +-010 264 284

heefileika sina i starfi.

Yflrma.éuf mlnn’hef’ur hja.lpaé mér ad beeta 27 270 1,59 1 5 071 +-0.11 259 282

frammistédu mina i starfi.

Mér finnst skilabod fra stjornendum misvisandi. 28 2,68 1,61 1 5 0,74 +/-0,12 256 2,79

Eg ber fullt traust til stjérnenda. 28 2,61 1,71 1 5 0,74 +/-0,12 248 2,73

H\_/farsu vel eda illa telur pu ad vinnustad pinum sé 27 2,56 148 1 5 071 +-010 245 266

stjornad?

Eg fee naegar upplysingar um pad sem er a 27 256 1,37 1 5 071 +-010 246 265

gerast hja skolanum/fyrirteekinu.

\I;’:Ié er tekid eftir pvi pegar starfsfélk stendur sig 27 252 1,28 1 5 071 +-009 243 261

Stjérnendur virda starfsfolk mikils. 28 2,50 1,50 1 5 0,74 +/-0,11 2,39 261

Anzegja med stjérnunaradferdir yfirmanna. 28 2,43 1,50 1 5 0,74 +/-0,11 2,32 2,54

Yfirmadur minn er sanngjarn vid starfsfolk. 27 2,37 1,50 1 5 0,71 +/-0,10 2,27 248

Starfsfolki er hrésad pegar pad stendur sig vel. 27 2,37 1,21 1 5 0,71 +/-0,09 229 246

Stjérnendur gagnryna og leidbeina & 27 233 1,54 1 5 071 +-011 223 244

uppbyggilegan hatt.
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Pad er skyrt hvers
stiornendur aetlast til af mér. |

bad er hlustad a tillogur |
sem ég hef um mitt

11%

26%

starfssvid.

Yfirmadur minn er viljugur til |
ad laga starfsadstaedur sem
er dbotavant. |

15%

Mér lidur illa i navist
yfirmanns mins

39%

Eg fz studning og hvatningu
fra stjornendum minum.

39%

Yfirmadur minn synir starfi
minu dhuga.

39%

Stjérnendur sja um ad

starfsfélk geti proskad

33%

heefileika sina i starfi.

Yfirmadur minn hefur

hjalpad mér ad baeta

379

o

frammistédu mina i starfi.

Mér finnst skilabod fra
stjornendum misvisandi.

39%

Eg ber fullt traust til
stjérnenda.

4

3%

Eg fze naegar upplysingar

um pad sem er ad gerast

30%

hja fyrirteekinu.

Hversu vel edailla telur pu

ad vinnustad pinum sé

33%

stjérnad?

bad er tekid eftir pvi pegar
starfsfélk stendur sig vel.

30%

Stjornendur virda starfsfolk
mikils.

39

%

Anzegja med

stiérnunaradferdir

39

yfirmanna.

Yfirmadur minn er sanngjarn
vid starfsfolk.

44%

Starfsfélki er hrésad pegar
pad stendur sig vel.

33%

Stjérnendur gagnryna og

leidbeina & uppbyggilegan

48%

hatt.

0%

20%

40% 60% 80%

Mynd II.1. Traverdugleiki stjornanda

O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammaéla
O Hvorki né

B Frekar sammala

B Mjég sammala
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Tafla I1.3. Stjérnunarstill skdlameistara

Svarhlutfall

... .. Medal- Stadal- Lagsta Haesta Vik- Nedri  Efri R
Fjoldi L. gl - . . N spurningar
tal fravik gildi gildi mork moérk mork o
af pyoi
Skolameistari hefur lagt sig fram um ad hafa i o
bosi fislbreytt némsframbod 27 3,74 1,23 1 5 +/-0,04 3,70 3,78 1%
Skollam'elstarl he.fur s'taélé sig vel vid ad fa 28 3,61 110 1 5 +/-0,04 357 365 74%
aukid fjarmagn til skélans
Skolameistari hefur métad skélanum skyra 28 3.43 123 1 5 +-005 338 3.47 74%
stefnu
Skolamelstarl framfylgw stefnu skélans med 27 3.41 134 1 5 +/-0,05 3.36 3.46 71%
markvissum haetti
.Skolamelstan'hefur leitast vid ad efla faglegt 27 3,00 1,66 1 5 +/-0,06 2.94 3.06 71%
innra starf skélans
Skolamelstan- hefur-styrkt tengsl skélans vid 26 2,92 123 1 5 +/-0,04 2.88 2.97 68%
adrar stofnanir nzegilega vel
Skolgmelstarl gaetir réttinda starfsfélks 26 2.85 1,54 1 5 +-005 2,79 2.90 68%
naegilega vel
S’kolgmelstarl hefl{r stadid faglega ad 27 252 1,28 1 5 +-005 247 2,56 71%
radningum starfsfolks
Skélameistari hefur lagt sig ‘

fram um ad hafa i bodi 11% 22%

fiolbreytt ndmsframbod

Skolameistari hefur stadid

fiarmagn til skélans
Eg tel skdlameistara hafa
méta skélanum skyra 21%

stefnu

Skélameistari framfylgir
stefnu skélans med
markvissum hzetti

Skolameistari hefur leitast

1% - 22%

vid ad efla faglegtinnra starf 30%

skolans

Mér finnst skélameistari hafa
styrkt tengsl skolans vié adra
skola, stofnanir og fyrirteeki

Eg tel skélameistara geeta

35%

0O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
O Hvorki né

B Frekar sammala

B Mjég sammala

vel
Skélameistari hefur stadid
faglega ad radningum 26% 19%
starfsfolks
0% 20% 40% 60% 80%

Mynd II.2. Stjérnunarstill stjérnanda
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Tafla I1.4. Traust til adstodarskélameistara Mf

. Medal- Stadal- Lwmgsta Hasta Vik- Nedri Efri Svarhiutfall
Fjoldi L. gl - . . . spurningar
tal fravik gildi gildi mork mork mork [
af pyoi
Adstodarskélameistari virdir starfsfolk mikils 28 3,93 1,15 1 5 +/-0,04 3,89 3,97 74%
Eg ber fullt traust til adstodarskélameistara 28 3,75 1,29 1 5 +/-0,05 3,70 3,80 74%
Anzzgja med stjormunaradfertir 28 336 1,10 1 5 +-004 332 340 74%
adstodarskdlameistara
Mgr fmnstlskllaboé fra adstodarskolameistara 27 3.30 1,41 1 5 +/-0,05 3.25 335 71%
misvisandi
Aastoéarsko!amelst'arl s’er um ad starfsfolk geti 26 2.96 115 1 5 +/-0,04 2.92 3.00 68%
proskad hefileika sina i starfi
Adstodarskolameistari virdir 107
starfsfolk mikils ’
Eg ber fullt traust til P
adstodarskolameistara ! L )
O Mjég 6sammala
i | O Frekar 6sammala
Anaegja med L
adstodarskolameistara B Frekar sammala
1 B Mjég sammala
Mér finnst skilabod fra
adstodarskélameistara skyr p Ut
Adstodarskélameistari sér um
ad starfsfolk geti proskad 11,5 30,8
heefileika sina i starfi
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd II.3. Traust til adstodarskdlameistara Mf
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Tafla I1.5. Samskipti stjornenda og kennara Mi

Svarhlutfall

..... Medal- Stadal- Laegsta Haesta Vik- Nedri Efri R
Fjoldi L. gl - " . N spurningar
tal fravik gildi gildi mork moérk mork [
af pyoi
Eg veit hve'rt eg ‘a ad snya mér pegar vandamal 28 3,07 1,41 1 5 +/-0,05 3,02 3.12 74%
koma upp & milli starfsfolks
Alrrllennt er fleedi upplysinga & milli starfsfélks 28 2.89 117 1 5 +-0,04 2.85 2,94 74%
abotavant
Eg foo naog teskifeer t a0 koma minum 26 28 163 1 5 +-006 283 294 68%
sjénarmidum & framfaeri vid stjérnendur
M'er finnst stjérnendur hlusta eftir skodunum 27 2.85 1,68 1 5 +/-0,06 279 2.91 71%
minum og hugmyndum
§tjornenqur upplysa starfsfolk um mikilveegar 27 267 1,54 1 5 +/-0,06 2,61 272 71%
akvardanir sem varda skolastarfid
Eg fge I|Flarlupplysmgar um stefnu stjérnenda 28 2,50 135 1 5 +/-0,05 2.45 255 74%
hverju sinni
Eg veit hvert ég 4 ad snia mér |
pegar vandamal koma upp & milli 17,9 14,3
starfsfolks
Almennt er fleedi upplysinga & |
milli starfsfélks abétavant o Bk
Eg fae naeg teekifzeri til ad koma O Mjég 6sammala
minum sjénarmidum a framfaeri 30,8 15,4 @ Frekar 6sammala
vid stjérnendur
1 O Hvorki né
Mér finnst stjornendur hlusta B Frekar sammala
eftir skodunum minum og 33,3 .
| Mjég sammala
hugmyndum
Stjérnendur upplysa starfsfolk
um mikilvaegar akvardanir sem 37 3,7]
varda skdlastarfid
Egfe na‘elgar upplysingar lurrT 321 17.9
stefnu stjornenda hverju sinni
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd II.4. Samskipti stjdrnenda og kennara Mi
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Tafla I1.6. Vinnuskilyrdi

Vi Kilvrai Fisigi Medal- Stadal- Lamgsta Hamsta zvzrr:'i‘:f:'r' Vik-  Nedri Efri
InnusKkilyroli ] talMi  fravik  gildi  gildi "af by 69: mérk mérk  mérk
Heildarskor pattarins Vinnuskilyrdi 27 4,07 0,50 3,00 4,8571 71% +/-0,04 4,04 4,11
riversa 8neego(ur) ertu med matar- og 27 444 085 2 5 71% +-006 4,39 450
Hversu éanzegd(ur) ertu med 6ryggi & vinnustad? 27 4,26 0,59 3 5 71% +/-0,04 4,22 4,30
Hversu anaegd(ur) ertu med skrifstofuadstodu? 26 4,19 1,06 1 5 68% +/-0,07 4,12 4,26
:g/s;iggagé(ur) ertu med vinnuskilyrdi og 28 418 072 3 5 74% +-005 443 423
Hversu anaegd(ur) ertu med taekjabinad? 27 4,11 0,85 2 5 71% +/-0,06 4,05 4,17
Hversu anaegd(ur) ertu med lysingu? 27 3,78 0,93 2 5 71% +/-0,07 3,71 3,84
Hversu anaegd(ur) ertu med loftraestingu? 27 3,48 1,12 1 5 71% +/-0,08 3,40 3,56

Hversu anaegd(ur) ertu med
matar- og kaffiadst6ou?
Hversu anaegd(ur) ertu med |

Oryggi a vinnustad?
Hversu anaegd(ur) ertu med
skrifstofuadstodu?

Hversu anaegd(ur) ertu med |
vinnuskilyrdi og adbunad?

Hversu anaegd(ur) ertu med
teekjabinad?

Hversu anaegd(ur) ertu med
lysingu?

Hversu aneaegd(ur) ertu med |

loftreestingu?

0%

Mynd IL.5. Vinnuskilyrdi

O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
O Hvorki né

B Frekar sammala

B Mjég sammala
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Tafla I1.7. Sjalfstaedi i starfi

Svarhlutfall . . :
Sjélfstzedi i starfi OO W i gl i PO g i merk
Heildarskor pattarins Sjalfstaedi i starfi 27 4,33 0,58 2,40 5 71% +/-0,04 4,29 4,37
m;ér::.innst ég hafa god tok a olikum pattum i starfi 27 437 0,79 2 5 71% +-006 431 443
gz:ﬂﬁrr::stjeg hafa naega yfirsyn yfir 6lika peetti i 27 422 0.89 2 5 71% +-006 416 428
hESnTj?_f mikil ahrif & hvernig starf mitt er innt af 28 425 0.93 2 5 74% +-007 418 432
Markmidin med starfi minu eru skyr. 28 4,64 0,49 4 5 74% +/-0,03 4,61 4,68
Eg hef mikil ahrif & hvada pattum starfsins ég vinn 27 419 1,00 P 5 71% +-007 4412 426

ad hverju sinni.

Markmidin med starfi minu eru

skyr.

Mér finnst ég hafa god tok a
Slikum pattum i starfi minu.

Eg hef mikil ahrif & hvernig starf
mitt er innt af hendi.

Mér finnst ég hafa naega yfirsyn

o
yfir dlika peetti i starfi minu. 7%

Eg hef mikil ahrif & hvada pattum
starfsins ég vinn ad hverju 7%
sinni.

O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
O Hvorki né

B Frekar sammala

m Mjég sammala

0% 20%

Mynd I1.6. Sjalfstaedi i starfi

40%

60%

80% 100%
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Tafla II1.8. Stolt af starfi og fyrirtaeki

Svarhlutfall - . .
Stolt af starfi og fyrirteki  mo A" S0 G GG seumingar B0 T o
Heildarskor pattarins Stolt af starfi og fyrirtaeki 28 3,57 0,80 1,14 5 74% +/-0,06 3,52 3,63
imynd skélans er jakvaed medal almennings. 28 3,18 1,16 1 5 74% +/-0,08 3,10 3,26
Umraeda um skolann er yfirleitt vinsamleg. 28 2,71 1,12 1 5 74% +/-0,08 2,63 2,79
;/Iigls:::;t-avinir hafa yfirleitt jakvaeda afstddu til 27 3,81 0,79 2 5 71% +-006 376 387
A heildina litid er skolinn talinn mjég traustur. 28 3,43 1,00 1 5 74% +/-0,07 3,36 3,50
Eg er stolt(ur) af skélanum sem ég vinn hja. 28 4,14 1,08 1 5 74% +/-0,08 4,07 4,22
ztaélr;srl::.lk hefur yfirleitt jakveeda afstédu til 28 3.64 1,06 1 5 74% +-008 357 3.72
Meér likar fyrirteeki® sem ég vinn hja. 28 4,07 1,02 1 5 74% +/-0,07 4,00 4,14

Eg er stolt(ur) af skélanum

Mér likar skdlinn sem ég vinn vid.

Nemendur hafa yfirleitt jakveeda
afstodu til skolans.

Starfsfolk hefur yfirleitt jakveeda
afstédu til skélans.

A heildina liti er skélinn talinn ;
mjog traustur.

imynd skolans er jakvaed medal |
almennings.

Umraeda um skélann er yfirleitt |
vinsamleg.

O Mjég 6sammala
@ Frekar 6sammala
O Hvorki né

B Frekar sammala

m Mjég sammala

0% 20% 40%

Mynd II.7. Stolt af starfi og fyrirtaeki
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Tafla I1.9. Starfsandi

Svarhlutfall

Starfsandi Fisldi Medal- Stadal- Lagsta Haesta sourningar Vik-  Nedri Efri
arrsa ] talMi  fravik gildi gildi P by SAT mork  mérk  mork
Heildarskor pattarins Starfsandi 28 3,46 0,74 2,13 4,63 74% +/-0,05 3,41 3,51
1. Mér kemur vel saman vid samstarfsfolk mitt. 28 4,57 0,57 3 5 74% +/-0,04 4,53 4,61
ﬁ.(;:]eusrtnsamstarfsfolk mitt litur & mig sem hluta af 28 4.07 1,05 1 5 74% +-008 4,00 415
3. Samsk|p't| eru 9p|n og hispurslaus medal 8 3,04 132 1 5 74% +-0,09 294 3413
samstarfsfolks mins.
253?;5(:;(1”]” er venjulega afslappadur og 28 2.39 1,29 1 5 74% +-000 230 249
5. Anaegja med starfsanda. 28 2,79 1,10 1 5 74% +/-0,08 2,71 2,86
alsg fee studning og hvatningu fra samstarfsfélki 28 3.68 0,94 2 5 74% +-007 361 375
7.Ega au(?vglt meé ad fa leidbeiningar fra 28 3.93 0,94 2 5 74% +-007 3.86 4,00
samstarfsfolki minu.
8. Anaegja med samstarf i fyrirteekinu. 28 3,21 0,99 1 5 74% +/-0,07 3,14 3,28

Mér kemur vel saman vid
samstarfsfélk mitt.

Flest samstarfsfolkmitt litur & 4
mig sem hluta af hépnum.

Eg 4 audvelt med ad fa
leidbeiningar fra
samstarfsfélki minu.

Eg fee studning og hvatningu
frd samstarfsfolki minu.

Anzegja med samstarf i e
fyrirteekinu. ;

Samskipti eru opin og

3

samstarfsfélks mins.

O Mjég 6sammaéla

0O Hvorki né
B Frekar sammala

B Mjég sammala

Anzegja med starfsanda. 17,9

42,9

Starfsandinn er venjulega
afslappadur og 6pvingadur.

0% 20%

Mynd II.8. Starfsandi
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